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TYTULEM WSTEPU

Przedstawiana  koncepcja na dyrektora Biblioteki-Osrodka  Kultury
w Drzycimiu, jest wynikiem mojego trzydziestopiecio-letniego doswiadczenia w pracy
bibliotekarskiej. Przekazana mi do zarzadzania w marcu 2003 roku Biblioteka byta
instytucja, ktorej dziatania byly rozpoznawalne wséréd mieszkahcéw przede
wszystkim z gromadzenia, opracowywania oraz udostepniania ksiegozbioru, a takze z
udzielania informacji bezposrednich czytelnikom w oparciu o zgromadzony
ksiegozbidr podreczny. Taki model dziatalnosci stanowit solidna baze do dalszego
rozwijania oferty biblioteki o dziatania edukacyjne, kulturalne i integrujace lokalng
spotecznosc.

Moje ponad dwudziestoletnie zarzadzanie Biblioteka byto konsekwentna pracq,
nad poszerzaniem oferty i budowaniem wokdét naszej placéwki atmosfery
wspélnotowosci i wspétodpowiedzialnosci za ksztatt jej dzialah. Stopniowa
transformacja oraz podejmowane dziatania organizacyjne i programowe sprawity, ze
biblioteka stata sie nowoczesnym centrum dostepu do wiedzy, kultury i informacji,
odpowiadajacym wspdtczesnym standardom funkcjonowania bibliotek publicznych
opisanych w Manifescie Bibliotek Publicznych, dokumencie dziatajacego przy
UNESCO Miedzynarodowego Stowarzyszenia Bibliotekarzy i Animatoréw (IFLA),
gdzie sa opisane kluczowe funkcje i zadania. Postulaty IFLA to kamienie milowe,
ktére wyznaczaly kierunki mojej pracy. Drzycimska Biblioteka do tej pory to
instytucja, ktéra nieustannie sie uczy i rozwija, pozostajac otwarta na nowe wyzwania
i drogi rozwoju. Pandemia oraz wojna na Ukrainie pokazaly, ze nawet w niespokojnych
czasach ludzie potrzebujq ksiqzki, spotkania i rozmowy.

Dlatego dzi$, jako jedna wspdlna instytucja powstata z potaczenia biblioteki i
Swietlicy, chce jeszcze lepiej wykorzystywaé nasze doswiadczenia i potencjat. Razem
rozwija i pielegnowaé obie dotychczasowe przestrzenie dziatalnoéci, budujac jedna,
nowoczesna oparta na partnerstwie i dialogu instytucje stanowiaca nowoczesny
odrodek kultury, edukacji i informacji w naszej gminie. Chce, aby Biblioteka -
Osrodek Kultury w Drzycimiu byta zawsze przyjazna i atrakeyjna dla wszystkich bez
wzgledu na wiek, byta miejscem pemym pasji, nowych pomystéw, odwiedzanym
zaréwno przez mieszkancow jak i gosci przebywajacych w tych stronach.




PODSUMOWANIE KADENCJI PEENIENIA FUNKCJI DYREKTORA: 2003-2026

Dla wtadciwego przedstawienia koncepcji funkcjonowania Biblioteki-Osrodka
Kultury w Drzycimiu na kolejne lata, przedstawiam ponizej gtéwne obszary dziatan
jakie uddato sie zrealizowaé, i ktére beda stanowié punkt wyjscia do nowego
opracowania koncepcji B-OK.

Moje dziatania jako dyrektora biblioteki w latach 2003-2026

ZAKUPY I DAROWIZNY KSIEGOZBIORU

1. rezygnacja z zakupdw od przyjezdnych dostawcéw na rzecz zakupéw
w internecie (korzystniejsze ceny, wiekszy wybér),

2. zwiekszenie iloSci zakupionych ksiazek réwna sie wieksza atrakcyjnosé
ksiegozbioru,

3. zakup e-bookdw,

4. selekcja darowizn - wartosciowe, w dobrym stanie ksiazki wiaczane

do ksiegozbioru,

WZMOCNIENIE ZESPOLU

1. podniesienie kompetencji zespotu i wiasnych poprzez udziat w szkoleniach
i warsztatach;

2. state informowanie wtadz gminy o potrzebach, w tym finansowych

i organizacyjnych,

DZIALANIA ORGANIZACYJNE, WIZERUNKOWE I PROMOCYJINE

1. aktudlizacja statutu oraz regulaminéw biblioteki,
2. wdrazanie zarzadzen i organizacji pracy na czas trwania pandemii,

3. wdrazanie wszystkich zarzadzehn oraz innych dokumentéw i procedur




4.

wynikajacych z obowiazujacych przepisow prawa oraz zmian legislacyjnych
dotyczacych funkcjonowania biblioteki,
utworzenie, uruchomienie i prowadzenie strony internetowej oraz profilu

w mediach spotecznosciowych,

BAZA LOKALOWA - zakup wyposazenia

1

utworzenie w 2004 roku czytelni internetowej .Ikonka" wyposazonej w cztery
stanowiska komputerowe z petnym oprogramowaniem, umozliwiajac mieszkaficom
dostep do internetu oraz nowoczesnych narzedzi informacyjnych w ramach

udziatu w programie Rozwoju Bibliotek Publicznych,

pozyskanie funduszy na zakup sprzetu (4 komputery wraz z petnym
oprogramowaniem oraz urzadzeniami peryferyjnymi) oraz utworzenia przy

Bibliotece Gminnego Centrum Informacii,

doposazenie biblioteki w cztery laptopy oraz dwa tablety dzieki udziatowi w

projekcie ,Sieé na kulture”.

ROZSZERZENIE OFERTY KULTURALNET I SRODOWISKOWET

1.

spotkania autorskie (m.in. gosciliSmy: Krzysztofa Petek, Zbigniewa Kotbe, Ewe
Chotomska, Romana Pankiewicza, Jolante Piekarska),

okolicznosciowe wystawy dotyczqce waznych dat i rocznic,

udziat w ogélnokrajowych akcjach wspierajacych  czytelnictwo: Narodowe
Czytanie, Noc Bibliotek, Odjazdowy Bibliotekarz, Walentynki w Bibliotece,
Swiatowy Dziefi Ksigzki i Praw Autorskich, Tydziefi Bibliotek,

udziat w realizacji projektéw grantowych pozyskiwanych przez biblioteke: m.in.:
Drzycimskie Spotkania z Carvingiem, Drzycim w Obiektywie, Akcja Lato, Od
seniora do Juniora, Zréb to z Biblioteka... mam talent, mam moc”,

organizowanie réznego rodzaju warsztatéw i zaje¢ plastycznych dla dzieci
i dorostych, wyjazdy do teatru, wycieczki krajoznawcze, koncerty muzyczne,

wspétorganizacja wydarzen kulturalnych i spotecznych, w tym konkursu na palme




wielkanocna dla két gospodyi wiejskich, dozynek gminnych, Nocy Swietojanskie;,

Swieta Odzyskania Niepodlegtoéci oraz obchodéw Swiatowego Dnia Kociewia,

WSPOLPRACA ZE SZKOLAMI, PRZEDSZKOLAMI, KOLAMI GOSPODYN
WIEJSKICH, SENIORAMI

1. organizacja lekcji bibliotecznych i spotkan z seniorami w bibliotece,
2. realizacja spotkan w szkotach, $wietlicach wiejskich,
3.wspétpraca z sotectwami gminy Drzycim, KGW, wspierajaca dziatania

o charakterze spotecznym i charytatywnym (WOSP),

ROZWOJ NOWOCZESNYCH FORM WYPOZYCZANIA KSIAZEK

1. rezerwacje on-line, wykorzystanie modutdw systemu do wypozyczen i obshugi
ksiegozbioru MAK+,

2. e-wypozyczenia - platforma Legimi,

DZIALANIA W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH

Przygotowanie placéwki do funkcjonowania w pandemii, wprowadzenie procedur
pracy zdalnej oraz wypozyczen na telefon.

Dziatania, jakie udato sie przeprowadzi¢ w latach 2003-2026, korzystajac
z szerokiego wsparcia wtadz Gminy Drzycim oraz pozyskujac dodatkowe fundusze
i zasoby pozwolity na wzmocnienie potencjatu Biblioteki zaréwno w obszarze
kompetencji kadry jak i jakosci ksiegozbioru, oferty kulturalnej i srodowiskowe;.
W okresie zarzadzania biblioteka instytucja dwukrotnie zmieniata swoja siedzibe.
Ostatnia przeprowadzka byta szczegélnie waznym etapem w rozwoju biblioteki,
poniewaz wiqzata sie z przeniesieniem jej do nowoczesnego budynku. Inwestycja
zostala zrealizowana dzieki dofinansowaniu z Programu Polski tad, przy
zaangazowaniu i inicjatywie Wéjta Gminy.

Wzmocnienie potencjatu Drzycimskiej Biblioteki, poszerzenie spektrum jej
oddziatywania jest faktem obiektywnym. Zainteresowanie Biblioteka mediéw,
$rodowiska bibliotekarskiego a przede wszystkim mieszkancow umocnily moje
przekonanie o stusznosci podjetych dziatah. Wobec tego przedstawiam ponizszq
koncepcje, jako kontynuacje sposobu zarzgdzania Biblioteka - Osrodkiem Kultury
w Drzycimiu powiekszong o dziatania Swietlicy Gminnej .




KONCEPCTA PROGRAMOWA, ORGANIZACYINA I FINANSOWA

NA LATA 2023-2030

MISJA Instytucji Kultury

Misja instytucji jest tworzenie otwartej, przyjaznej przestrzeni dla wszystkich
mieszkancéw - miejsca spotkan, edukacji i kultury, ktére faczy tradycje biblioteki z
aktywnoscia $wietlicowa, wspierajac rozwdj, integracje i kreatywno$é spotecznosci

lokalne;.

WIZJA Instytucji Kultury

Wizja 6Gminnej Instytucji Kultury jest stworzenie nowoczesnego,
wielofunkcyjnego centrum zycia spotecznego, ktére w sposéb harmonijny potaczy
funkcje biblioteczne oraz kulturalne, edukacyjne i integracyjne, odpowiadajac tym
samym na potrzeby mieszkafcéw gminy. Instytucja powstata z potaczenia biblioteki
i Swietlicy bedzie miejscem otwartym, dostepnym i przyjaznym dla wszystkich
niezaleznie od wieku, statusu spotecznego czy poziomu aktywnosci, sprzyjajace
integracji miedzypokoleniowej, rozwojowi czytelnictwa, aktywnosci spotecznej
i Twérczej oraz budowaniu silnej, zaangazowanej wspélnoty lokalnej. Jej dziatalnoéé
oparta bedzie na idei wspdtuczestnictwa mieszkancéw w kulturze nie tylko jako
odbiorcéw, ale takze wspéttworcéw oferty.

Biblioteka, jako fundament instytucji zachowa swoja tozsamosé jako centrum
wiedzy, czytelnictwa i dostepu do informacji, jednoczesnie rozwijajac howoczesne
funkcje animacyjne i edukacyjne. Przestrzen Swietlicowa zostanie wiaczona w system
dziatah kulturalnych jako miejsce integracji, aktywizacji i budowania relacji

spotecznych.

Moja wizjq_jest instytucja:

1. dynamiczna i elastyczna, reagujaca na zmieniajace sie potrzeby mieszkancéw,




2. aktywnie wspierajaca rozwdj kompetencji czytelniczych, cyfrowych,
spotecznych i kulturalnych,

3. budujaca kapitat spoteczny poprzez integracje i wzmacnianie wiezi lokalnych,

4. promujaca lokalne dziedzictwo kulturowe oraz wspierajaca twérczosé
mieszkancow,

5. wspdlpracujaca z szerokim gronem partneréw - szkotami, organizacjami
spotecznymi, instytucjami publicznymi i liderami spotecznymi, ktdrych cele sq
zbiezne

6. organizujaca wydarzenia kulturalno-edukacyjne, wycieczki i wyjazdy
kulturalno-krajoznawcze dla mieszkancéw gminy.

CELE INSTYTUCJI

W zakresie realizacji dziatalnosci bibliotecznej to osiaganie celéw takich jak:
gromadzenie, opracowywanie oraz udostepnianie materiatéw bibliotecznych,
zaspokajanie potrzeb informacyjnych, edukacyjnych, popularyzacja ksigzki
i czytelnictwa. Opracowywanie i prowadzenie rdéznorodnych form pracy
z czytelnikiem stuzacych popularyzowaniu sztuki, nauki oraz upowszechnianiu dorobku
kulturalnego gminy. Z kolei jako osrodek kultury, to rola lokalnego animatora zycia
spofecznego inicjujacego dziatania, inspirujacego mieszkancéw oraz tworzacego
przestrzen do wspélnego dziatania i rozwoju. Budowanie nowoczesnego modelu
zarzadzania instytucja opartego na dialogu, wspdtpracy, efektywnosci oraz
otwartosci na innowacje i nowe formy dziatalnosci kulturalnej. Istotnym elementem
realizacji celéow bedzie aktywne i systematyczne pozyskiwanie $rodkéw
zewnetrznych, ktére umozliwia rozwdj oferty kulturalnej oraz podnoszenie jakosci
$wiadczonych ustug. Biblioteka - Osrodek Kultury bedzie dazy¢ do dywersyfikacji
Zrédet finansowania poprzez aplikowanie o Srodki zewnetrzne, w szczegélnoéci
w obszarze kultury, edukacji, integracji spotecznosci oraz cyfryzacji. Pozyskane
fundusze pozwola na realizacje projektow wykraczajacych poza podstawowa
dziatalno$¢ instytucji, w tym organizacje wydarzen kulturalnych, warsztatéw,

doposazenie infrastruktury oraz rozwdj kompetencji mieszkancéw. Dziatania w tym




zakresie beda prowadzone w sposéb planowany, dhugofalowy z uwzglednieniem
realnych potrzeb spotecznosci lokalnej oraz mozliwosci organizacyjnych instytucji,
tak aby pozyskiwane Srodki stanowity trwate wsparcie jej rozwoju.

Dla lepszej wspétpracy z placéwkami o$wiatowymi, przedstawie statq oferte spotkan,
zajeé, zaproponuje zawarcie partnerstw dla realizacji programéw czytelniczych
w przedszkolach i szkotach. Zadbam o kontynuacje dziatan dla senioréw w Klubach
Senioréw, a w konsultacji ze $rodowiskiem zaproponuje reaktywowanie Uniwersytetu
Trzeciego Wieku. Celem B- OK jest organizowanie cyklicznych i statych form pracy,
imprez plenerowych jak i stacjonarnych a takze udziat przy wspétorganizowaniu

imprez.

KONCEPCJ A ORGANIZACYINA

Biblioteka - Os$rodek Kultury jest instytucja kultury, ktérej struktura
organizacyjna oparta jest o baze lokalowa, jej wyposazenie oraz zatrudniong kadre, ktora
dba o realizacje zadan programowych i dobrostan lokalu i majatku. Organizacja B-OK, to
proces zawsze ,w budowie” ze wzgledu na zmieniajace sie warunki, mozliwosci, a nawet
rotacje kadry. Wymaga to statej analizy i na tych przestankach zarzadzania instytucja
przedstawiam ponizej zasoby, na ktorych oparta jest obecnie organizacja pracy
w bibliotece i $wietlicy. Baza lokalowa w Drzycimiu pod wzgledem funkcjonalnym

i potencjatu przestrzeni, daje olbrzymie mozliwosci podejmowania réznorakiej aktywnosci.

Kadra Biblioteki
Dyrektor
Gtéwny Ksiegowy
Bibliotekarz

Animator Kultury




W przypadku kadry konieczny jest dalszy proces wzmacniania kompetencji poprzez
udziat w szkoleniach, rozszerzanie umiejetnosci i szukania niestandardowych
rozwiqzan w postaci: pozyskiwania specjalistéow animatoréw dziatan kulturalnych,
warsztatowych finansowanych ze 3Srodkéw zewnetrznych (tj. projektéw, grantéw,
finansowanych z optat uczestnikow w ramach dziatalnosci statutowej), pozyskiwania
stazystow z programéw PUP i organizacji rynku pracy, pozyskiwania wolontariuszy,
ktorych bedziemy szkoli¢ do podjecia zadan, ktére wzbogaca naszq oferte.

Dla lepszej organizacji pracy przygotuje nowe zakresy obowiazkéw, dostosowane do
wymagan jakie stawia miejsce wykonania pracy.

KONCEPCJA FINANSOWA

Zgodnie z ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
organizator zapewnia instytucji kultury Srodki finansowe niezbedne do prowadzenia
dziatalnosci statutowe;j.

Koszty dziclalnosci biezacej w zakresie realizowanych celéw statutowych
przekazywane sa w formie dotacji podmiotowej, ktora powinna zapewniaé ciagtosc
dziatania instytucji. I tak dzieje sie w przypadku dotychczasowej dziatalnosci
biblioteki i 3Swietlicy, gdzie potrzeby finansowe funkcjonowania obu instytucji
corocznie sq szacowane w planach finansowych, przygotowywanych i przedstawianych
organizatorowi we wrzedniu w roku poprzedzajacym rok budzetowy.

W perspektywie kolejnych lat sqdze, ze zaréwno zarzadzajacy B-OK i wladze gminy
beda, poddawane presji inflacji, a podejmowane decyzje finansowe beda wymagaty
dokfadnej analizy. Przepisy dot. wynagrodzen minimalnych, ceny mediéw bedq
wskaznikami, na podstawie ktdérych trzeba tworzyé plany finansowe i waloryzowaé
fundusze niezbedne dla prowadzenia B-OK.

Proponowane zatozenia sposobu finansowania i funkcjonowania B - OK:

Dotyczgce kosztéw pracy:

1. organizacja prac porzadkowych, sprzatania poprzez zatrudnienie osoby umowa
- zlecenie,

2. dzidtalno$é kulturalna i $rodowiskowa bedzie finansowana ze $rodkéw
budzetowych w zakresach mozliwych dla bezpieczenstwa finanséw Gminy
Drzycim, uzupetianych poprzez $rodki pozyskiwane z dziatalnosci statutowej,
funduszy programéw grantowych, aplikowania o pozyskiwanie dotacji




MKiDN i programéw unijnych (w tym ze Srodkéw Stowarzyszenia LGD Powiatu

Swieckiego).

Dotyczqgce zakupu ustug, ksiegozbioru, wyposaZzenia, opfat za media:

1.

4,

5.

zakup ksiegozbioru bedzie finansowany ze 3$rodkéw budzetowych w
zakresach mozliwych dla bezpieczenstwa finansowego Gminy Drzycim
uzupetnianych poprzez $rodki pozyskiwane w programie NPRCz
finansowanym ze $rodkow MKIiDN,

zakup wyposazenia bedzie wynikat z biezacych, doktadnie analizowanych
potrzeb. Wyzwaniem jakiemu bedzie nalezato sprostaé to zakup sprzetu
IT, ktérego sukcesywna wymiana ze wzgledu na wymogi software jest
konieczna, bowiem uzytkowany jest juz znacznie wyeksploatowany,

. koszty mediéw, ktorych dynamika wzrostu cen jest nieprzewidywalna,

szacowaé bedziemy zgodnie z przyjetymi wskaznikami,
konsultowanie potrzeb z beneficjentami i wspdlne pisanie projektéw,

wykorzystanie mozliwosci pisania partnerskich wnioskéw o

dofinansowanie, grantéw z organizacjami pozarzadowymi do programéw, ktére

sa niedostepne dla bibliotek.

TYTULEM PODSUMOWANTIA

Staly rozwdj B-OK w dzisiejszym Swiecie to aksjomat, ktdérego jestem

$wiadoma, to synergia wizji, programu, statego prowadzenia rzecznictwa wsréd wiadz,

sponsoréw, decydentéw a nawet politykéw o waznosci trwania i rozwoju Instytucji.

To state wigczanie do odpowiedzialnosci za ksztaht dziatan kazdego z pracownikow,

dbanie o rozwdj ich kompetencji. Bycia zawsze w kontakcie z czytelnikami,

uzytkownikami B - OK. Zrozumienie potrzeb mieszkancéw, ale i wyznaczanie trendéw

korzystania z tego, co oferuje Biblioteka - Osrodek Kultury w Drzycimiu.

Pragne by te wartosci, zasady byly dalej wyznacznikiem mojej pracy, by dalej

przynosita ona pozytywne zmiany. Poszerzyta krag zainteresowanych naszymi

dziataniami, by ksiazka, ta papierowa lub cyfrowa, wypozyczana w drzycimskiej

placéwce byta zawsze dostepna. Chce, by dziatania B - OK promowaty Gmine Drzycim -

jej historie, dziedzictwo i wspétczesnosé, zeby byta brama do wiedzy i dobrego zycia.




UZUPEtNIENIE:

W uzupetnieniu przedstawiam wykaz aktéw prawnych jakie obowigzuja dyrektora
B-OK jako zarzadzajacego samorzadowa instytucja kultury:

PRAWO BIBLIOTECZNE

e Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach

Obwieszczenie Marszatka Seimu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 11 czerwea 2012 r. w

sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o bibliotekach

e Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej

REJESTR INSTYTUCJI KULTURY

® Rozporzgdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 26 stycznia 2012 r. w sprawie
sposobu prowadzenia i udostepniania rejestru instytucii kultury

DOSTEP DO INFORMACIJ PUBLICZNEJ, SKARGI | WNIOSKI

e  Ustawa z dnic é wrzeénia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
Rozporzgdzenie Rady Minisirow z dnia B stycznia 2002 r. w sprawie organizacji przyimowania i

rozpatrywania skarg i wnioskow

ZAWOD BIBLIOTEKARZA

Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustaw regulujgcych wykonywanie niektérych zawodow
Rozporzgdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 30 lipca 2015 r. w sprawie wykazu
samorzgdowych instytucji kultury, w ktérych wylonienie kandydata na stanowisko dyrektora nastepuje w
drodze konkursu

e Rozporzgdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 22 pazdziernika 2015 r. w sprawie
wynagradzania pracownikow instytucji kuliury

DANE OSOBOWE — RODO

e Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych

FINANSE

e Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
o Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. — Prawo zaméwien publicznych

o Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci

EGZEMPLARZ OBOWIAZKOWY

e Ustawa z dnia 7 listopada 1996 r. o obowiazkowych egzemplarzach biblic h
o Rozporzgdzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 6 marca 1997 r. w sprawie wykazu bibliotek

uprawnionych do otrzymywania egzemplarzy obowigzkowych poszczegdlnych rodzajéw
publikacji oraz zasad i trybu ich przekazywania




EWIDENCJA MATERIALOW BIBLIOTECZNYCH

sposobu ewidencji materiatéw biblictecznych

PRAWO AUTORSKIE

e Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych

e Ustawa z dnia 11 wrzeénia 2015 r. o zmianie ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych oraz
ustawy o grach hazardowych




