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SYNTEZA UWARUNKOWAN ROZWOJU GMINY

Gmina Drzycim potozona jest w centralngl czesci powiatu swieckiego. Pod wzgledem liczby
mieszkancOw oraz zgjmowangj powierzchni, zaliczana jest do mnigjszych gmin powiatu i mniej-
szych w wojewoddztwie. Siedziba gminy, dostepna za pomoca dosy¢ gestej sieci drog powiatowych
i gminnych, a takze za pomoca drogi wojewddzkigj, potozona jest centralnie. Gmina cechuje sie
regularnym ksztattem, ktry wptywa pozytywnie na mozliwosci obstugi mieszkancow.

W strukturze gruntéw dominuja uzytki rolne, zajmujace 60% ogdlng powierzchni (az 93% uzyt-
kow rolnych zngjduje sie we wiadaniu sektora indywidualnego). Przydatnos¢ gruntéw dla produk-
¢ji rolniczg jest niska, awskaznik jakosci rolniczeg przestrzeni produkcyjng naezy do ngjgorszych
w zachodnig czesci wojewddztwa i najgorszych wsréd gmin powiatu. Dominuje kompleks zytni
staby i zytni dobry. Wskaznik lesistosci (lasy na terenie gminy sq czescia kompleksu Boréw Tu-
cholskich) wynaoszacy 32% lokuje gmine wsrdd obszaréw ponadprzecietnie zalesionych, choé¢ ngj-
silnig zalesione gminy powiatu notuja wskazniki znacznie wyzsze.

Naterenie gminy ma miegjsce wyrazna dwudzielnos¢ rzezby terenu — centralna i zachodnia czesé to
przede wszystkim krajobraz réwninny i lekko falisty zwiazany genetycznie z réwning morenowa i
sandrem (wysokosci bezwzgledne ok. 90 — 110 m n.p.m.), natomiast czes¢ zachodnia zwiazana
dolina Wdy jest bardzo urozmaicona i cechuje sie duzymi, przekraczajacymi 30 m, réznicami wy-
sokosci. Dolina Wdy, silnie zalesiona i lezaca w parku krajobrazowym, jest tez ngjatrakcyjnigjsza
przyrodniczo i krgjoznawczo czgscia gminy. Gmina potozonajest w dorzeczu Wisty (zlewni Wdy),
agtéwne cieki najg terenie to Drzycimska Struga i na niewielkim odcinku wzdtuz granicy gminy
—rzeka Wyrwa. Gmina cechuje sie bardzo niska jeziornoscia (ponize 1%), co jest rzadkoscia w te
czesci wojewoddztwa.

Dosy¢ duza, wschodnia — zalesiona czes¢ gminy wchodzi w sktad ekologicznego systemu obsza-
réw chronionych, ktéry naterenie gminy tworza: Wdecki Parku Krajobrazowy wraz z otuling oraz
Swiecki Obszar Chronionego Krajobrazu. Lacznie obszary prawnie chronione zajmuja na terenie
gminy okoto 1/3 ogdlnej powierzchni, co w tg czesci wojewddztwa jest wskaznikiem przecietnym,
aew poréwnaniu z innymi gminami wojewddztwa dosy¢ wysokim.

Sie¢ osadnicza gminy jest korzystnie rozwinigta. Tworzy ja 19 migjscowosci wchodzacych w sktad
10 sotectw, z ktérych az 7 liczy ponad 200 mieszkancdw. Prawie potowa miegjscowosci, ze wzgle-
du na prezentowany potencjat demograficzny zaliczana jest do grupy wsi rozwojowych. W struktu-
rze sieci osadniczel zaznaczgja Sig 2 bardzo duze (nawet w skali wojewoddztwa) wsie — Drzycim i
Grédek — liczace po ponad 1,2 tys. 0sOb i tacznie koncentrujace potowe ludnosci gminy. Az 75%
mieszkancow zamieszkuje centralna czes¢ gminy, w promieniu 4 km od jg siedziby.

Gmina charakteryzuje si¢ stagnacja liczby mieszkancow, ktora od kilkunastu lat wykazuje bardzo
mata zmiennos¢ i wynosi ok. 5,0 - 5,1 tys. Struktury i procesy demograficzne obserwowane w
gminie sa typowe dla obszaréw wiegjskich wojewddztwa — notuje sie¢ znaczacy spadek liczby uro-
dzen, bardzo niski przyrost naturalny, niekorzystne saldo migracji i typowa strukturg wieku. Nie-
Zbyt korzystny jest wskaznik feminizacji w grupach wiekowych najbardziej odpowiedzialnych za
przyszty rozwéj demograficzny (gdzie notuje sie znaczna nierébwnowage - przewage liczby mez-
czyzn) Prognoza demograficzna wykazuje, iz do 2010 gmina cechowa sie bedzie nieznacznymi
zmianami liczby ludnosci, nastapia natomiast znaczne zmiany jg struktury wiekowsej - nalezy spo-
dziewa¢ sie, ze w okresie 10 lat liczba ludnosci w wieku produkcyjnym wzrosnie o okoto 500 osob.
Obstuga mieszkancéw w zakresie infrastruktury spoteczng jest skoncentrowana w wiekszosci w
siedzibie gminy (wyjatkiem sa koscioty parafialne oraz szkotaw Sierostawiu, ktéra jednak natere-
nie gminy obstuguje tylko te migjscowos¢), ktéra ze wzgledu na maty obszar gminy i centralne
potozenie jest tatwo dostepna. Podkresli¢ nalezy, ze w gminie notuje sie brak lub niedorozwdj nie-
ktorych ustug (zwtaszcza placdéwek kulturalnych i infrastruktury sportowo-rekreacyjnegj), co nieko-
rzystnie wptywa na jakos¢ zycia mieszkancOw i jest przez nich zgtaszane jako problem wymagaja-
cy szybkiego rozwiazania.

Gmina charakteryzuje sie bardzo stabym stanem rozwoju przedsiebiorczosci — na jg terenie dziata
okoto 200 firm, a wskaznik przedsiebiorczosci (ok. 39 firm/1000 mieszkancow) stanowi zaledwie
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okoto 75% $redniego dla obszaréw wigjskich powiatu swieckiego i jest znacznie nizszy niz noto-
wany w ngjlepszych gminach powiatu - Pruszcz i Dragacz (ponad 65/1000). W zakresie praktycz-
nie wszystkich istotnych dla rozwoju aspektéw przedsiebiorczosci, gmina lokuje sie wsrdd najsta-
big rozwinigtych gmin powiatu. Struktura zarejestrowanych podmiotéw jest typowa dla gmin
wigjskich.

Prawie 63% mieszkancOw utrzymuje sie z pracy, pozostali - z niezarobkowych zrédet (renty, eme-
rytury, itp.). Wsréd utrzymujacych sie z pracy ngjlicznigjsza jest grupa utrzymujacych sie z pracy
najemngj, nastepnie utrzymujacych sie z wtasnych dziatalnosci gospodarczych, a dopiero kolging
grupe stanowia zyjacy z wiasnych gospodarstw rolnych (tylko ok. 600 osob utrzymuje sie z rol-
nictwa).

Poziom bezrobocia w gminie jest trwale wysoki — liczba osob bez pracy wynosi ok. 550 i utrzy-
muje sie na tym poziomie od kilku lat. Wskaznik liczby bezrobotnych wséréd ludnosci w wieku
produkcyjnym jest na tle gmin powiatu przecigtny (ok. 180/1000 mk). Liczba bezrobotnych kobiet
i mezczyzn jest zblizona, przewazaja bezrobotni z wyksztatceniem podstawowym, zasadniczym
zawodowym oraz bez wyksztatcenia, natomiast zdecydowanie lepsza sytuacje notuje sie¢ wsrod
0s6b z wyksztatceniem maturalnym, a zwtaszcza wyzszym. Szczegdlnie niekorzystna jest sytuacja
w mtodszych grupach wiekowych, gdzie faktyczne bezrobocie siega potowy mieszkancow.
Konsekwencja wysokiego poziomu bezrobocia sa trudne warunki bytowe i sytuacja materialna
mieszkancow, z ktorych okoto 1/3 korzysta ze swiadczen pomocy spoteczngj.

Gospodarka rolna na terenie gminy, pomimo niesprzyjajacych warunkéw, cechuje sie wysoka kul-
tura. Przecietna wielkos¢ gospodarstwa indywiduanego (11,3 ha) jest wyzsza od $rednig powia
towe i wyrdznia si¢ na tle innych gmin powiatu. Liczba gospodarstw indywiduanych jest mata
(tylko okoto 500, z tego 335 wiekszych od 1 ha), w strukturze gruntéw przewazaja jednak gospo-
darstwa srednie i duze — az 75% gruntéw nalezy do gospodarstw o powierzchni 15 hai wiekszych,
a tak duza koncentracja gruntow takze wyréznia gming na tle innych w powiecie. Dominuja go-
spodarstwa prowadzace produkcje zwierzeca, gtéwnie chéw trzody i bydta mlecznego. Globalna
skala produkcji, mierzona pogtowiem zwierzat oraz powierzchnia zasiewoéw jest adekwatna do
powierzchni uzytkéw rolnych oraz warunkéw glebowych, awiec relatywnie mataw skali powiatu i
bardzo mata w skali wojewddztwa. Stan wyposazenia gospodarstw w maszyny, urzadzenia, a
Zwlaszcza w budynki stuzace produkcji rolniczej, oceniany jest powyzej przecietng (pod wzgle-
dem wyposazeniaw budynki gmina nalezy do najlepszych w powiecie).

Gmina posiada mozliwosci rozwoju turystyki, przede wszystkim agroturystyki, rekreacji, zabudo-
wy letniskowe. Pod tym wzgledem prezentuje korzystnigjsze walory od sasiednich gmin Buko-
wiec i Lniano, poréwnywalne z gminami Swiecie i Jezewo i mnig korzystne niz gmina Osie.
Obecnie na terenie gminy funkcjonuja pojedyncze gospodarstwa agroturystyczne, dosy¢ dobrze
rozwinieta jest sie¢ szlakdw pieszych, rowerowych i szlak wodny. Ze wzgledu na mozliwosci roz-
woju réznych rodzajow dziatalnosci turystycznych, funkcja ta moze by¢ perspektywicznie trakto-
wana jako uzupetnigjace zrédto dochoddéw dlaczesci mieszkancdw gminy.

Komunikacja drogowa naterenie gminy realizowana jest przez droge wojewddzka oraz dosy¢ gesta
sie¢ drog powiatowych i gminnych. Drogi wojewoddzka i powiatowe charakteryzuja si¢ raczej do-
brym stanem technicznym, choé¢ czesé¢ drég powiatowych jest zbyt waska, natomiast w bardzo
zZlym stanie zngjduja sie¢ drogi gminne. Przez teren gminy biegnie linia kolgowa drugorzednego
znaczenia (0 bardzo matg liczbie potaczen) Grudziadz - Tuchola - Chojnice, na ktorej zlokalizo-
wano 3 przystanki. Gmina charakteryzuje sie zréznicowana, cho¢ generalnie natle innych obsza-
réw powiatu, dosy¢ dobra dostepnoscia w komunikacji publiczng (PKS) z osrodka powiatowego.
Sie¢ telekomunikacyjna (dziata tylko operator TP S.A.) jest dobrze rozwinigta. Gmina jest prak-
tycznie w catosci zwodociagowana, natomiast sie¢ kanalizacyjna zngjduje sie w poczatkowej fazie
rozwoju i obecnie obgjmuje jedynie czes¢ mieszkancdw trzech najwiekszych miegjscowosci. Poten-
cjalnie naterenie gminy istnigje mozliwosé rozwoju sieci gazowsej, na bazie gazociagu wysokiego
cisnienia przebiegajacego na potudnie od gminy. Narzece Wdzie dziata mata €l ektrownia wodna w
Grodku.
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Pomimo ze gmina prezentuje typowy rolniczy charakter, przeprowadzone analizy wskazuja ze
Znaczna cze$¢ mieszkancOw utrzymuje sie z zaje¢ pozarolniczych, realizowanych zaréwno w gmi-
nie, jak tez w duze czesci, pozajg granicami (w tym dojazdy do Swiecia). Z rolnictwa utrzymuje
si¢ mnigl mieszkancow, niz z zaje¢ pozarolniczych. Naezy przypuszczac, ze w kolgnych latach
znaczenie rolnictwa nie zmnigjszy sie, a szansa na odptyw nadmiaru sity roboczej z rolnictwa, a
takze na wchtoniecie znacznego naptywu mtodg ludnosci do grupy produkcyjnej, jest dalszy roz-
woj przedsiebiorczosci, gtéwnie w kierunku rdznicowania przetworstwa rolno-spozywczego. Nale-
zy takze wspiera¢ wszelkie inicjatywy na rzecz rozwoju dziatalnosci lesnych i przetworstwa drew-
na oraz na rzecz rozwoju turystyki, w tym agroturystyki, jednak mato prawdopodobne jest, by w
nastepnych latach funkcja turystyczna odgrywata znaczaca role.

Najwazniejsze determinanty rozwoju gminy

a) w zakresie uwarunkowan zewnetrznych

- gmina nalezy do mnigjszych pod wzgledem liczby mieszkancdéw i zagjmowanej powierzchni
wsrdd gmin wojewodztwa - wsrdd 144 gmin lokuje sie na 85 migjscu pod wzgledem zajmowa-
nel powierzchni i na 104 pod wzgledem liczby mieszkancow;

- wsrdd 11 gmin powiatu swieckiego zngjduje sie na 8 migjscu pod wzgledem powierzchni a na
9 pod wzgledem liczby mieszkancéw;

- w skali catego krgju, gmina lokuje sie wsrdd gmin srednigj wielkosci - pod wzgledem liczby
mieszkancow lokuje sie na 1876 migjscu, a pod wzgledem zajmowanej powierzchni na 1325
migjscu wsréd 2489 gmin (dane zarok 1999);

- potozenie gminy na tle najwaznigjszych powiazan funkcjonanych w wojewddztwie nalezy
ocieni¢ jako raczegj sprzyjajace uwarunkowanie rozwoju - przez wschodnia czes¢ powiatu bie-
gnie jeden z gtéwnych na terenie wojewddztwa ciagdw powiazan funkcjonalnych, ktére uwar
zane S za pasma przyspieszonego rozwoju, i ktore generuja rozwdj sasiednich obszarow. W te
czesci wojewodztwa gtowne pasmo dyfuzji innowacji biegnie z Bydgoszczy w kierunku Swie-
cia i Grudziadza oraz Trojmiasta wzdtuz drég nr 5 i nr 1 oraz linii kolejowe Bydgoszcz -
Tczew - Gdansk. Gmina potozona jest wprawdzie poza jego bezposrednim oddziatywaniem,
jednak w bardzo bliskim zapleczu (zwtaszcza wschodnia czgs¢). W poblizu gminy przebiega
takze pasmo o charakterze podregionalnym (potencjalnie regionalnym), biegnacym wzdtuz
drogi nr 240 (Swiecie — Tuchola— Chojnice), mogacym wraz z aktywizacja turystyczna Boréw
Tucholskich przyczyni¢ sie do szybszego rozwoju obszaréw potozonych w jego sasiedztwie;

- gminapotozonajest w obszarze przejsciowym pomiedzy rolnicza i stosunkowo stabo zalesiong
czescia potudniowa powiatu, a wyraznie leSha czescia pétnocna. Niestety gmina wykazuje ne-
gatywne cechy tego potozenia — charakteryzuje si¢ juz wyraznie gorszymi warunkami glebo-
wymi (niezbyt korzystnymi dla rolnictwa, znacznie gorszymi niz np. gminy Pruszcz i Dra
gacz), a jednoczesnie nie wykorzystuje atutu silnego zalesienia (stosunkowo stabo rozwinigta
gospodarka lesnai praktycznie brak dziatalnosci turystycznych);

- gmina potozonajest w nieduzeg odlegtosci od siedziby powiatu — jest to potozenie bardzo ko-
rzystne na tle innych gmin powiatu, zwtaszcza czgéé potudniowa gminy (DAlsk, Biechowo,
Biechéwko, Gacki, Dabrowka) lezy w odlegtosci zaledwie kilku kilometrow o centrum Swie-
cig

- siedziba gminy potozonajest w odlegtosci drogowej okoto 18 km od siedziby powiatu, w odle-
gtosci okoto 60 km od siedziby administracji rzadowej wojewddztwa - Bydgoszczy i w odle-
gtosci ok. 80 km od siedziby administracji samorzadowej — Torunia, jednak w komunikacji pu-
bliczngj gminajest niedostepna z Bydgoszczy i Torunia za pomoca potaczen bezposrednich;

- gmina jest dosy¢ dobrze dostepna w komunikacji drogowe] — przez jg teren przebiega droga
wojewodzka (nr 239), o stosunkowo matym znaczeniu regionalnym, jednak w poblizu gminy
przebiegaja drogi 0 duzej randze w komunikacji kragjowe i miedzynarodowe (nr 1, nr 5 -
przewidziana do modernizacji do standardéw drogi ekspresowsj, nr 240), w nieduzej odlegto-
sci (ok. 25 km od siedziby gminy) znajdzie sie wezet autostradowy na A-1 (Nowe Marzy);
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gminajest bardzo stabo dostepnaw komunikacji kolejowe;

gmina potozona jest w powiecie 0 przecietnym poziomie atrakcyjnosci inwestycyjng i konku-
rencyjnosci gospodarki, cho¢ siedziba powiatu zaliczana jest do waznych osrodkéw gospodar-
czych wojewddztwa; powiat ma wyrazisty wizerunek obszaru o dobrze rozwinigte turystyce,
rolnictwie i wyspecjalizowanym (nawet w skali kraju) przemysle;

warte odnotowania w zakresie promocji gminy jest posiadanie strony internetowej z bardzo
czytelnym i jednoznacznym adresem www.drzycim.pl;

niezbyt korzystny jest fakt, iz natle powiatu i wojewddztwa gmina nie posiada cech szczegol-
nych — wyr6znikéw, ktére jednoznacznie utozsamiane bytyby z nazwa gminy i pozwalaty na
jg tatwa promocje, inaczej ujmujac: gminanie jest znana - w pewnym stopniu gmina wyréznia
Si¢ dzieki lokalizacji elektrowni wodnej w Grodku (jest to jeden z kilku obiektow tego typu w
wojewddztwie) i zaktadéw migsnych ,Kier”, jednak nie sa one jednoznacznie utozsamiane z
potozeniem w gminie; w ogdle nie jest znane potozenie gminy w Borach Tucholskich i w doli-
nie Wady;

b) w zakresie uwarunkowan wynikajacych z zagadnien przyrodniczych

gmina cechuje sie zréznicowana rzezba terenu — zachodnia i centralna cze$¢ w wigkszosci ma
charakter rowninny lub pagérkowaty i lezy na wysokosci od 90 do 100 m n.p.m., natomiast
cze$¢ wschodnia zwigzana jest z dolina Wdy i obserwuje sie tu duze réznice wysokosci (nawet
rzedu kilkudziesieciu metréw) — najnizej potozny punkt w gminie lezy na wysokosci okoto 30
m n.p.m.

na tle wojewdédztwa dosy¢ wysoki jest wskaznik lesistosci — lasy, bedace czescia kompleksu
Boréw Tucholskich, zajmuja prawie 1/3 powierzchni, podczas gdy przeci¢tnie tylko ok. 22%;
w skali powiatu gminajest na 4-migjscu pod wzgledem udziatu powierzchni lesnych — ustepuje
tylko bardzo silnie zalesionym gminom Osie, Warlubiei Jezewo

gmina cechuje si¢ mata jeziornoscia

okoto 1/3 powierzchni gminy znajduje sie w ekologicznym systemie obszaréw chronionych, na
ktory w gminie sktada si¢ Wdecki Park Krajobrazowy (park i otuling) oraz Swiecki Obszar
Chronionego Krajobrazu

pod wzgledem poziomu zanieczyszczen gmine zalicza sie do grupy obszaréw o ngjkorzystniej-
szym stanie srodowiska, stosunkowo najmnigj przeksztatconych przez dziatalnos¢ cziowieka,
jednak podkresli¢ nalezy, iz gmina potozonajest naterenie powiatu cechujacego sie generowa:
niem bardzo duzej liczby wszelkiego rodzaju zanieczyszczen (co wiaze Si¢ Z uprzemystowie-
niem Swiecia);

pomimo iz badania prowadzone przez Inspekcje Ochrony Srodowiska nie wykazuja nieko-
rzystng Sytuacji na terenie gminy, nie mozna wykluczy¢ negatywnego oddziatywania zakta-
doéw Frantschach, potoznych w odlegtosci zaledwie kilku kilometrow od granic gminy;

c) w zakresie zagadnien demograficznych

gmina cechuje sie stagnacja demograficzna i bardzo matymi zmianami liczby mieszkancow —
w okresie 1986 — 2001, a wiec przez 16 kolgnych lat, tylko raz liczba mieszkancow byta mi-
nimalnie nizsza niz 5100 (w 1998 roku — 5099), a nigdy nie przekroczyta 5180 osob. Coroczne
zmiany liczby mieszkancow rzadko przekraczaty 20 osob

gmina cechuje si¢ znacznym zmniejszeniem liczby urodzen — w stosunku do okresu sprzed 10
lat obecnie rodzi si¢ 0 ok. 50% mnig dzieci —przecigtnie rocznie w ostatnich latach rodzi si¢
okoto 50 o0sbb;

konsekwencja spadku urodzen jest znacznie mnigjszy przyrost naturalny — obecnie liczba uro-
dzen i zgondw jest juz niemal réwnowazna;

podobnie jak w wigkszosci obszarow wiegjskich, w gminie w ruchu migracyjnym przewaza
odptyw nad naptywem (w ciagu 10 lat réznica ta wyniosta prawie 300 osob na niekorzysc); w
ostatnich latach znaczenie migracji jednak maleje, poniewaz zmnigjszyta sie¢ zaréwno liczba
0s6b osiedlgjacych sie w gminie, jak tez gmine opuszczajacych; natle powiatu gmina zaznacza
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sig¢ niskimi wskaznikami naptywu — co moze oznacza¢, ze nie jest, na tle innych obszardw,
atrakcyjnym miejscem do osiedleniasie;

pod wzgledem liczby zawieranych matzenstw, gmina wykazuje wartosci porownywalne ze
srednimi wojewddzkimi

w strukturze pici zaznacza sie przewaga liczby kobiet (0 25 0sdb) wskutek czego wskaznik
feminizacji (liczba kobiet na 100 mezczyzn) jest korzystny — faktycznie jednak jest on silnie
Zawyzany przez najstarsze grupy wiekowe, gdzie notuje Sie znaczna przewage kobiet i w gru-
pach najwaznigjszych dla odnowy pokoleniowe i rozwoju demograficznego (grupa 20 do 39
lat) wynosi on zaledwie 88-94 i jest bardzo niekorzystny;

struktura wieku jest typowa dla obszarow wigjskich powiatu i wojewddztwa - gmina nie wy-
roznia sie¢ pod tym wzglgdem ani in plus ani in minus, zaznacza si¢ jedynie nieznacznie ko-
rzystnigjszy — nizszy udziat grupy najstarszej;

poziom wyksztatcenia mieszkancdéw gminy jest bardzo zblizony do obserwowanego na obsza-
rach wigjskich powiatu swieckiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego; bardzo pozytywne
jest duze zainteresowanie mtodszych grup wiekowych uzyskiwanie wyksztatcenia wyzszego -
w grupie wiekowej 30-39 lat az 8% mieszkancOw posiada wyksztatcenie wyzsze,

prawie 63% ludnosci utrzymuje sie z pracy, a prawie 37% - z niezarobkowych zrodet (renty,
emerytury, itp.); wsrod utrzymujacych sie z pracy nagjlicznigjszajest grupa utrzymujacych sie z
pracy najemnej, nastepnie utrzymujacych sie z wtasnych dziatalnosci gospodarczych, a dopiero
potem zyjacych z wiasnych gospodarstw rolnych — tylko ok. 600 osdb to osoby zyjace z rol-
nictwa

prognoza demograficzna nie wykazuje istotnych zmian w zakresie liczby mieszkancow, nato-
miast zmienia Sie struktury wieku: znacznie zmnigjszy sie liczba dzieci i mtodziezy szkolng i
gimnazjalnej, natomiast znacznie zwiekszy sie liczba osdb w wieku produkcyjnym (w ciagu 10
lat o okoto 500 os6b —z 3 do 3,5tys);

d) w zakresie zagadnien zwigzanych z jakoscig zycia mieszkahcow

gmina ma korzystny uktad sieci osadniczej — az 7 z 10 sotectw liczy ponad 200 mieszkancow;
2 najwieksze migjscowosci koncentruja potowe mieszkancow gminy, a az 3/4 mieszkancow
zamieszkuje w promieniu 4 km od siedziby gminy — powoduje to, ze stosunkowo tatwo do-
stepne s ustugi skupione w siedzibie gminy

gtéwna koncentracje ustug stanowi siedziba gminy, wyjatkiem jest gimnazjum dziatgjace w
Grodku

Zaznacza Sie stabe wyposazenie Grodka w ustugi i instytucje obstugi mieszkancow - jest to
bardzo duza (nawet w skali wojewodztwa) wies, w ktoreg) brakuje ustug

w zakresie szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego zaznaczaja si¢ dobre warunki |okalowe
i wyposazenie szk6t w Drzycimiu i Grédku, bardzo pozytywne jest upowszechnienie nauki je-
zykow zachodnich, natomiast niewystarczajaca jest baza do nauki informatyki (w szkotach
podstawowych);

ze wzgledow demograficznych, pomimo duzego oporu mieszkancow Sierostawia, w najbliz-
szych latach prawdopodobnie zajdzie koniecznos¢ likwidacji placowki w te migjscowosci
podkresli¢ nalezy bardzo zty stan rozwoju dziatalnosci kulturalnych i niskag aktywnosé spo-
teczna i kulturalna mieszkancow (jedynym je przejawem jest dziatanos¢ towarzystwa rozwoju
gminy)

na tle innych gmin powiatu, gmina cechuje sie dosy¢ stara substancja mieszkaniowa, jednak
poziom wyposazeniaw infrastrukture oraz warunki |okalowe sa tu porownywalne ze srednimi
na jakos¢ zycia mieszkancow wpltywa tez bezposrednio ich kondycja materialna — wielkosé
udzielang pomocy spoteczng pozwaa szacowad, ze nawet do 40% rodzin mozna uzna¢ za
zyjace w trudnych lub bardzo trudnych warunkach materialnych — jest to miara ub6stwa spo-
tecznego
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e) w zakresie stanu przedsiebiorczosci i sytuacji gospodarczej gminy

w 2002 roku na terenie gminy dziatato prawie 200 podmiotow gospodarki narodowe zareje-
strowanych w systemie REGON - w tg liczbie 153 to osoby fizyczne prowadzace dziatanosé
gospodarcza;

w skali powiatu, gmina koncentruje 3,1% og6tu firm i 5,8% firm zarejestrowanych na obsza-
rach wigjskich;

struktury (branzowe, wielkosciowe i witasnosciowe) dziatgjacych firm sa typowe dla obszarow
wigskich, jednak powaznym problemem sa niskie wskazniki liczby firm w stosunku do liczby
mieszkancow (zarowno wskazniki ogdlne jak tez w poszczegdlnych branzach) - wskaznik
przedsiebiorczosci (liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w odniesieniu do licz-
by mieszkancéw), wynosi w gminie 39/1000 mk, przy $rednigj dla obszarow wiejskich powiatu
rownej 53/1000 mk i $rednigl wojewodzkiegj dla obszardéw wiegjskich — 56/1000. Na terenie po-
wiatu, tylko obszary wigjskie gminy Nowe notuja gorsze wskazniki przedsicbiorczosci, najlep-
sze w powiecie gminy — Dragacz i Pruszcz maja wskazniki siggajace 70/1000 mk. Aktywnos¢
0sbb fizycznych w prowadzeniu firm jest rowniez niska — wskaznik wynosi tu 30/1000 przy
srednig powiatowe réwnej 44/1000. Oprécz dziatalnosci transportowych, we wszystkich ro-
dzajach dziatalnosci wskazniki notowane w gminie sa gorsze od przecietnych;

w stosunku do obszaréw wigjskich wojewddztwa o najkorzystnigjszych wskaznikach, gmina
notuje wskazniki przedsichiorczosci nizsze okoto 2,5-3 —krotnie;

podmioty dziatgjace na terenie gminy skoncentrowane sa przede wszystkim w ngjwiekszych
miej scowosciach — wedtug danych z 2000 r. potowa firm dziatata w Drzycimiu, a 1/4 w Grod-
ku

pod kazdym wzgledem, przedsiebiorczos¢ na terenie gminy trzeba oceni¢ bardzo niekorzystnie
i jest to obecnie ngjwaznigjsze zagrozenie dla rozwoju gminy, poniewaz wiaze sie z wysokim
poziomem bezrobocia i bardzo duzym zapotrzebowaniem na swiadczenia z pomocy spotecz-
ne;

w gminie jest okoto 550 os6b bezrobotnych, prawo do zasitku posiada ok. 90 osob, najlicznigj-
Sza grupe stanowia osoby w wieku 18-34 lat — ponad 60% og6tu bezrobotnych, prawie 25%
stanowia 0soby w wieku 25 - 34 lat; w grupie wiekowej 18 — 24 lat okoto 30%, aw grupie 25 —
34 lata— okoto 25% ludnosci pozostaje bez pracy (od ogdlng) sumy nie odliczono 0séb nie za-
interesowanych poszukiwaniem pracy, np. osoby wciaz uczace Sie i studiujace, czy gospodynie
domowe, nalezy wiec przypuszczaé, ze faktyczne bezrobocie moze tu dotyczyé nawet potowy
mieszkancow); bardzo niekorzystnym zjawiskiem jest takze dtugi czas pozostawania bez pracy
(wiaze sie z utrata kwalifikacji, postepujacym ubozeniem, rozwojem patologii spotecznych) —
prawie 40% bezrobotnych pozostaje bez pracy przez ponad 24 miesiace; az 1/5 - od 12 do 24
miesiecy.

f) w zakresie stanu rolnictwa

W strukturze uzytkowania gruntow naterenie gminy przewazaja uzytki rolne zajmujace ok. 6,5
tys. ha, czyli 60% ogolngj powierzchni gminy. Lasy i grunty lesne zajmuja prawie 3,5 tys. ha
(32% powierzchni) a pozostate grunty (grunty zabudowane, pod wodami, pod drogami, itp.) —
niecate 900 ha czyli 8% powierzchni ogdlng. Wsrdd uzytkdw rolnych prawie 92% zajmuja
grunty orne, taki i pastwiska prawie 8%, a sady mnigj niz 0,5%

uzytkowanie gruntow jest zblizone do przecietnych wartosci powiatowych — warto zauwazy¢,
ze na tle wojewddztwa dosy¢ wysoki jest wskaznik lesistosci — lasy zajmuja prawie 1/3 po-
wierzchni, podczas gdy przecietnie tylko ok. 22%; w skali powiatu gmina jest na 4-migjscu
pod wzgledem udziatu powierzchni lesnych — ustepuje tylko bardzo silnie zalesionym gminom
Osie, Warlubie i Jezewo

naterenie gminy przecietnie na 1 mieszkanca przypada 1,28 ha uzytkéw rolnych (powiat — 0,8
ha, wojewddztwo — 0,5 ha)

przyrodnicze warunki rozwoju rolnictwa, wynikajace przede wszystkim z charakteru i rodzaju
gleb sa okreslane jako niezbyt korzystne - okoto 30% gleb to stabo przydatne gleby rdzawe
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(ktére zazwyczaj sa glebami zalesianymi), okoto potowa to umiarkowanie przydatne gleby
brunatne wytugowane, a tylko okoto 10% to przydatne dla produkcji rolng gleby brunatne
wiasciwe i ptowe. Natle innych gmin powiatu warunki glebowe gminy oceni¢ nalezy jako nie-
korzystne — zdecydowanie gorsze prezentuje gmina Osie, a poréwnywalne (niekorzystne) gmi-
na Lniano. Takze udziat gruntéw w poszczegdlnych klasach bonitacyjnych, wskazuje na rela
tywnie staba przydatnos¢ gleb. W ogdle nie wystepuja gleby klas | i |1, w klasie Il jest nie-
spetna 12% gruntow (w tym tylko 2,5% w klasie I11A). Wigkszos¢ gleb prezentuje klasg 1V —
tacznie ponad 60%, znaczacy jest udziat klasy V —az 1/5 wszystkich gruntéw, aklasy VI — po-
nad 7%. Klasyfikacja gleb wedtug kompleksdw rolniczej przydatnosci, wskazuje, iz zdecydo-
wanie ngjlicznig reprezentowany jest kompleks 5-zytni dobry i 6-zytni staby.

przecietna widkos¢ indywidualnego gospodarstwa rolnego w gminie wynosi 11,3 ha, a
uwzglednigjac tylko uzytki rolne — 10,3 ha; wartosci te sa wyzsze od notowanych na obszarach
wigskich powiatu, gdzie wynosity odpowiednio 9,1 i 8,2 ha oraz nieco wyzsze od wartosci
srednich dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (10,5 i 9,5). W skali powiatu przecietna
wielkos¢ gospodarstwa rolnego jest wysoka — wyzsza notuja jedynie gminy Bukowiec (14,9
ha) i Swiekatowo (12,6 ha) oraz — nieznacznie — Pruszcz (11,2 ha).

Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego w 2002 roku, na terenie gminy jest 507 gospo-
darstw rolnych. Byta to liczba mata na tle gmin powiatu — jedynie znacznie mnigjsza gmina
Swiekatowo liczyta mnigj gospodarstw, natomiast pozostate gminy wiecej, w tym w Jezewie,
Swieciu (na obszarach wigjskich) i w Pruszczu liczba ta zawierata sie od 1000 do ponad 1200.
Sposréd sasiaddw, Lniano miato 580, a Bukowiec i Osie — po okoto 650 gospodarstw.
Struktura agrarna jest korzystna - wsrdd 507 gospodarstw w gminie, 172 to dziatki rolne o
powierzchni do 1 ha, natomiast 335 to gospodarstwa o powierzchni ponad 1 ha. W tgf grupie
gospodarstw o pow. 1 —5 hajest 130, od 5 do 10 ha— 50, od 10 do 15 ha— 52, apowyzej 15 ha
—az 103, czyli co piate gospodarstwo w gminie. Udziat gospodarstw duzych w ogdlng liczbie
jest wysoki — sredni wskaznik dla powiatu wynosi tu nieco ponad 14%.

Az 3/4 uzytkow rolnych jest we wiadaniu gospodarstw liczacych ponad 15 ha ($redni wskaznik
dla powiatu i wojewddztwawynosi tu ok. 65-67%)

w gminie przewaza produkcja zwierzgca, obsada zwierzat w przeliczeniu na powierzchnig
uzytkéw rolnych jest dosy¢ duza (70 SD / 100 ha UR) — lokuje to gmine na 3 migjscu w po-
wiecie; natleinnych gmin powiatu Drzycim wyrdzniasie wysoka liczba drobiu

ponad 90% wszystkich zasiewow stanowia zboza (przewaga zyta i pszenzyta), biorac pod
uwage bezwzgledna powierzchnie zasieww, gmina w zakresie wickszosci zb6z lokuje sie na
5-6 migjscu w powiecie (owies — 4 migjsce, pszenica— 8 migjsce)

gmina jest dobrze wyposazona w maszyny i budynki rolnicze — np. w zakresie ciagnikéw,
kombajnéw zbozowych, kombajnéw ziemniaczanych, urzadzen do udoju i przechowywania
mleka nalezy do najlepszych w powiecie; procentowy udzial gospodarstw wyposazonych w
obory, chlewnie, kurniki i stodoty jest znacznie wyzszy niz przecietnie w powiecie — gmina
zajmuj e tu 2-3 pozycje wsrdd wszystkich gmin powiatu

g) w zakresie turystyki

gmina nalezy do obszaréw o korzystnych warunkach rozwoju turystyki, co wynika przede
wszystkim z potozenia duze jg czesci w Borach Tucholskich, przebiegu przez teren gminy
rzeki Wdy (o duzym znaczeniu dla turystyki), obecnoscia kilku obiektéw atrakcyjnych dla tu-
rystyki krajoznawczej (np. ,Kamien sw. Wojciecha’ zwany takze , Diabelskim Kamieniem”,
ruiny zamku krzyzackiego, kilkainnych obiektow zabytkowych, elektrownia wodna)

przez teren gminy przebiega kilka szlakéw turystycznych — pieszych, rowerowych i znany
szlak wodny o znaczeniu miedzynarodowym — szlak Wdy

jedynymi elementami bazy noclegowegl w gminie sa 3 gospodarstwa agroturystyczne — 1 w
Gackachi 2w Grodku

teoretycznie istnigje mozliwosé dalszego rozwoju pewnych dziatalnosci zwiazanych z wypo-
czynkiem i rekreacja — gtéwnie agroturystyki, zabudowy letniskowej, kapielisk
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h) w zakresie stanu infrastruktury technicznej i komunikacyjnej

gmina cechuje sie dobra dostepnoscia z zewnatrz w komunikacji drogowej i staba w komuni-
kacji kolegjowe)

na terenie gminy dosy¢ gesta jest sie¢ drég powiatowych, ktdre tacza praktycznie wszystkie
duze wsiei maja ngjwicksze znaczeniew codzienng obstudze mieszkancow

sie¢ drég gminnych jest dosy¢ gesta jednak cechuja sie one bardzo ztym stanem technicznych,
wynikajacym gtownie z faktu, ze dominuja wsrod nich drogi gruntowe

podstawowe znaczenie w obstudze mieszkancow w zakresie komunikacji publiczng (dojazdy
do pracy, szkét, instytucji obstugi — ustug, sklepdéw, itp.) ma komunikacja autobusowa PKS;
sie¢ linii PKSjest gestai obgfmuje wiekszosé¢ miegjscowosci, zdaniem mieszkancdw liczba po-
taczen jest jednak zbyt mata dla prawidtowe obstugi, ponadto czas jazdy z miejscowosci pot-
nocngj czesci gminy do Swieciajest relatywnie duzy, pomimo nieduzej odlegtosci

Drzycim jest w powiecie wieckim najlepigj skomunikowana ze Swieciem siedziba gminy

na terenie gminy nie ma zadnych potaczen regionalnych umozliwigjacych bezposredni dostep
do innych poza Swieciem miast, w tym zwlaszcza brak potaczenia z Bydgoszcza

gmina posiada bardzo dobrze rozwinieta sie¢ wodociagowa obejmujaca zdecydowana wick-
sz0$¢ mieszkancow jednak pewne odcinki sieci i ujgciawody sa wskazywane do modernizacji
sie¢ kanalizacyjna obegimuje tylko cze$¢ mieszkancow 3 ngjwiekszych miegscowosci, istnigja
plany skanalizowania wigkszosci gminy

na terenie gminy istnigje mozliwos¢ rozwoju sieci gazowej w oparciu 0 gazociag wysokiego
cisnienia Dn 150 relacji Swiecie - Chojnice -Sepdlino Krajenskie, biegnacy na potudnie od
gminy

gmina charakteryzuje sie ogolnie dosy¢ dobrym, cho¢ w poszczegdinych mig scowosciach
zréznicowanym - stanem rozwoju sieci telefoniczngj; jedynym operatorem jest Telekomunika-
cjaPolska S.A., ktéra posiada dwie centrale —w Drzycimiu i Grodku

gmina posiada dosy¢ korzystne uwarunkowania zaopatrzenia w energig elektryczna — zasilana
jest praktycznie w catosci z energii produkowane przez elektrownie wodne naWdzie

w gminie dziata jednai przygotowywana do uruchomienia jest druga mata elektrownia wodna
naWdzie.

ANALIZA SWOT (SZANSE, ZAGROZENIA, MOCNE | SLABE STRONY)

Uwzglednigjac wszystkie zagadnienia zwiazane z funkcjonowaniem gminy i wplywajace na jg
stan spoteczno-gospodarczy i jakos¢ zycia mieszkancdw, wyrdzni¢ mozna kilka ngjistotnigjszych
uwarunkowan, ktére w ngjwigkszym stopniu w sposob pozytywny lub negatywny oddziatuja obec-
niei beda oddziatywac w przysztosci narozwoj gminy Drzycim.

Najwaznieg sze negatywne uwar unkowania r ozwoju gminy, czyli stabe strony i bariery rozwo-
ju gminy, to:
1. Wysoki obecnie poziom bezrobocia i przewidywane utr zymywanie si¢ tego niekor zystnego

stanu w koleg nych latach.

Istnigje nawet duze prawdopodobienstwo dal szego pogorszenia sytuacji narynku pracy wskutek
prognozowanego znacznego wzrostu liczby ludnosci w wieku produkcyjnym. Zagadnienie to
taczy sie z niskim poziomem dochoddw duze czesci rodzin, jest zwiazane takze ze stabym sta-
nem rozwoju przedsigbiorczosci (mataliczbamigsc pracy w gminie).

To negatywne uwarunkowanie ma charakter trwafy, a samorzgd gminny posiada bardzo nie-
wielki wp/yw na mozliwosci poprawy sytuacji. Prawdopodobnie takze w kolegnych latach sytu-
acja na rynku pracy i 2wigzany z nig wysoki poziom ubdstwa spofecznego bedq najwazniejszym
problemem rozwoju gminy.
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2. Niewystarczajacy stan rozwoju infrastruktury technicznej (kanalizacja) oraz drég lokal-
nych (bardzo zly stan dr6g gminnych).
Nalezy tu zwréci¢ uwage na kilka aspektow tego zagadnienia. Niedorozwoj kanalizacji wptywa
na pogorszenie stanu srodowiska (w tym takze ogranicza walory turystyczne gminy), ponadto
wplywa na obnizenie jakosci zycia mieszkancOw i pogarsza atrakcyjnosé inwestycyjna — np.
szereg dziatalnosci zwiagzanych z przetworstwem rol no-spozywczym cechuje sie znacznym zu-
zyciem wody i produkcja $ciekdw - brak kanalizacji uniemozliwia lub znacznie zwigksza
koszty funkcjonowaniafirm. Zty stan drég lokalnych przede wszystkim pogarsza warunki zycia
a e takze negatywnie wptywa na atrakcyjnosé¢ gminy dlainwestowania. Warto podkresli¢, ze na
codzienng obstuge mieszkancow w zakresie komunikacji duzy wptyw maja drogi powiatowe i
wojewodzka, ktére nie leza w kompetencjach samorzadu gminnego.
To uwarunkowanie nie ma charakteru trwafego i w wyniku dziafasi samorzgdu gminnego moze
przeksztafci¢ Sie w pozytywny czynnik rozwoju (jakim bedzie dobry stan rozwoju infrastruktury
po dokonaniu niezbednych inwestycji). Rozwigzanie problemu wymaga znaczgcych nakfadow
na inwestycje (wzglednie modernizacje i remonty), jednak istnieje mozliwos¢ uzyskania dofinan-
sowania ze srodkéw zewnetrznych. Gmina przystgpifa do rozwoju kanalizacji (zgodnie z ambit-
nym w poréwnaniu z innymi obszarami wiejskimi, planem) i w kolejnych latach mozna spodzie-
wac Sie poprawy sytuacji. Niemnigj jednak obecnie stan ten niekorzystnie wpfywa na rozwoj
gminy.

3. Niewystarczajacy stan rozwoju ustug i instytucji obstugi mieszkancow (zwlaszcza w zakr e-
siekultury, sportu, rekreacji).
Zagadnienie to obgmuje zarbwno zty stan rozwoju ustug w bardzo duzel wsi — Grodku, jak tez
niewystarczajacy poziom nauczania informatyki w szkotach podstawowych (brak pracowni)
oraz brak instytucji kulturalnych i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Opisany niedorozwdj
negatywnie wptywa na jakos¢ zycia mieszkancéw. Gorsze, niz w innych gminach warunki na-
uki informatyki moga skutkowaé gorszym przygotowaniem w tym zakresie mtodziezy z terenu
gminy w poréwnaniu z réwiesnikami z innych obszarow. Pomijgjac negatywny wptyw na ja
kos¢ zycia mieszkancow, brak instytucji kulturanych wiaze sie tez z ograniczeniem szeroko
pojmowangj aktywnosci spoteczneg (domy kultury zazwyczaj stanowia centrum zycia kultural-
nego, zwitaszcza na obszarach wigjskich), ata z kolei jest postrzegana jako wazny czynnik za-
angazowania mieszkancoOw w sprawy rozwoju lokalnego. Na uwage zastuguje fakt, iz miesz-
kancy gminy w badaniu ankietowym bardzo czesto zwracali uwage na potrzebe rozwoju tego
rodzgju dziatalnosci. Instytucje kulturane nie tylko rozwijaja zainteresowania mtodziezy, ale
takze organizujac czas wolny przyczyniaja sie do ograniczania patologii spotecznych.
To uwarunkowanie nie ma charakteru trwafego — wszystkie te zagadnienia lezg w kompeten-
cjach samorzgdu gminnego i teoretycznie mogq byé realizowane w ramach tzw. ,, zadavi Wia-
snych” gminy. Problemem jest natomiast ich finansowanie z budzetu gminy, gdyz poprawa sy-
tuacji wymaga znaczgcych nakfadéw na inwestycje i biezgce utrzymanie.

4. Niewystar czajaca dostgpnosé gminy w komunikacji publicznej.
Problem ma 2 aspekty. Pierwszym jest brak zewnetrznych potaczen komunikacyjnych, zwitasz-
cza z miastami (w tym przede wszystkim z duzymi miastami - Bydgoszcza, Toruniem, Gru-
dziadzem) — jedynym miastem dostepnym w komunikacji PKS jest Swiecie, co praktycznie
uniemozliwia korzystanie z rynku pracy czy szkolnictwa, a takze bardzo ogranicza korzystanie
z ustug, handlu, itp. w innych miastach. Kontakty z innymi miastami wymagaja uciazliwych i
znacznie wydtuzajacych czas podrozy potaczen z przesiadkami (stad nawet tak stosunkowo bli-
sko potozone Bydgoszcz i Grudziadz sa trudno osiagalne). Ze wzgledu na mata liczbe potaczen
oraz niekorzystne ich godziny, praktycznie niewykorzystana dla codziennych kontaktéw jest
komunikacja kolgjowa. Drugim aspektem tego zagadnienia jest zgtaszana przez mieszkancéw
wiekszosci migjscowosci niewystarczajaco dobrze funkcjonujaca komunikacja PKS, co powo-
duje utrudnienia w codziennych kontaktach ze Swieciem. W migjscowosciach pétnocnegj czesci
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gminy problemem jest mnigjsza liczba potaczen oraz diugi czas jazdy do Swiecia pomimo re-
latywnie matg odlegtosci do tego miasta.

Ten problem jest trudny do przezwyciezenia, a samorzgd gminny ma masy wpfyw na mozliwosé
poprawy sytuacji. Pozqdane by/oby nawigzanie wspdipracy z sgsiednimi gminami powiatu w
celu lobbowania u wfadz powiatowych i w Paristwowej Komunikacji Samochodowej na rzecz
poprawy funkcjonowania komunikacji autobusowej. Rozwigzanie problemu nie wigze sie z du-
zymi nakfadami finansowymi, a czesciowg poprawe przyniesie juz zoptymalizowanie rozkfadow
jazdy. Bardzo ma/o realna jest poprawa funkcjonowania komunikacji kolejowej, przy wspéipra-
¢y z innymi gminami nalezy jednak dgzy¢ do optymalizacji kursdw PKS oraz utworzenia pofq-
czen bezposrednich z Bydgoszczg i Grudzigdzem (co najmnigj po 2 pofgczenia w kazdym kie-
runku)

5. Brak wyksztatconego wizerunku gminy.

Gmina Drzycim jest stabo znana i nie jest postrzegana jako migjsce atrakcyjne dla inwestowa-
nia, wypoczynku czy osiedlenia sie. Zagadnienie to dotyczy takze niezbyt pozytywnego po-
strzegania wtasngl gminy przez jg mieszkancow.

To uwarunkowanie nie ma charakteru trwafego i moze by¢ zmienione w wyniku marketingu 1o-
kalnego. Rozwigzanie problemu nie wymaga znaczgcych nakfadow i lezy w kompetencjach
wtadz gminnych. Zmiana samooceny gminy przez jg mieszkaricdw bedzie procesem dfugotrwa-
1y, bez wzgledu na to jak szybko bedzie sie poprawiafa sytuacja spofeczno-gospodarcza.

Gmina Drzycim nie posiada bardzo silnych mocnych stron, ktére same w sobie bytyby ,,1oko-
motywami” czyli ,biegunami” rozwoju, ktére samoistnie , napedzatyby” rozwdj gminy. Nie-
mnigj jednak jest kilka uwarunkowan ktore sprzyjaja rozwojowi gminy i ktére moga (przy ich
odpowiednim wykorzystaniu) powodowaé, iz gmina bedzie bardzig atrakcyjnai konkurencyjna
od obszarow sasiednich, awiec posrednio beda przyczyniaé sie do jg aktywizacji gospodarczey.
Do najwaznigjszych szansi mocnych strony rozwoju gminy zaliczy¢ nalezy:

1. Sprzyjajacy rozwojowi uklad sieci osadniczej — znaczna czg¢$é mieszkancOw zamieszkuje
centralng czes¢ gminy, w dosy¢ duzych migjscowosciach potozonych w niewielkigj odlegtosci
od siedziby gminy. Uktad ten z jedng strony utatwia obstuge mieszkancéw (odlegtosé do sie-
dziby gminy jest stosunkowo niewielka), a jednoczesnie obniza koszty rozwoju infrastruktury
techniczng (dosy¢ duze skupisko ludnosci i duzych migjscowosci na niewielkie powierzchni i
w niewielkig odlegtosci).

2. Korzystne potozenie w nieduzej odlegtosci od siedziby powiatu bedacel gtdwnym miejscem
realizacji potrzeb mieszkancéw w zakresie szkolnictwa sredniego, specjaistyczng stuzby
zdrowia, ustug, handlu oraz stanowiacego wazne migjsce pracy. Podkresli¢ nalezy, ze Swiecie
jako osrodek powiatowy prezentuje duzy — wystarczajacy dla prawidtowe obstugi mieszkan-
cOwW powiatu — potencjat spoteczno-gospodarczy.

3. Dosy¢ dobra dostgpnosé w komunikacji drogowe . Gminalezy w poblizu waznych drég zna-
czenia wojewddzkiego, krajowego i miedzynarodowego posiadajac dobre potaczenia z ta siecia
za pomoca drogi wojewoédzkigj i drog powiatowych. W niedalekig) przysziosci atut ten zostanie
wzmocniony potozeniem w nieduzej odlegtosci od wezta autostradowego na autostradzie A-1.

4. Stosunkowo korzystne warunki rozwoju efektywnej gospodarki rolng. Nieduza czesé
mieszkancOw gminy jest ekonomicznie zalezna od sytuacji rolnictwa - jest to sprzyjajace uwa
runkowanie, poniewaz przyrodnicze warunki rozwoju rolnictwa sa stosunkowo niekorzystne, a
jednoczesnie struktury agrarne i wyposazenie gospodarstw sa na tyle dobre, by ta czesé¢ ludno-
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§ci, ktora zyje z rolnictwa mogta osiaga¢ satysfakcjonujace dochody z prowadzoneg dziatalno-
sci.

5. Duzy potencjat przyrodniczy, w tym potozenie w kompleksie Borow Tucholskich, w strefie
Doliny Wdy, we Wdeckim Parku Krgobrazowym, ktéry powoduje, iz gmina ma bardzo ko-
rzystne predyspozycje dlarozwoju réznych form turystyki i rekreacji.

6. Zadowolenie mieszkancow z jakosci funkcjonowania czesci infrastruktury spoleczng i
techniczng — w badaniu ankietowym mieszkancy gminy szczegdlnie wysoko oceniali dostep-
nos¢ i jakos¢ placdwek oswiatowych, stan telefonizacji i bezpieczenstwo energetyczne, jakosé i
dostepnosé¢ stuzby zdrowia oraz dostepnos¢ placowek handlowych. Znaczna cze$¢ mieszkan-
cow deklarowata przywiazanie do gminy i nawet majac mozliwos¢ zmiany miejsca zamieszka
nia nie zamierza tego dokonywac.

7. Obecnosé na terenie gminy obiektow ktore moga byé wypromowane jako , wizytowka”
(symbol) gminy i wykorzystywane w akcjach promocyjnych i marketingowych w celu
upowszechnienia wizerunku gminy (zwlaszcza zaporaw Grodku i , Kamien Sw. Wojciecha’ w
Leosii).

Przeprowadzona analiza uwarunkowan, szans i zagrozen wskazuje, iz gmina cechuje sie kilkoma
stosunkowo powaznymi ograniczeniami (barierami) rozwoju, wéréd ktérych niektére sa diugo-
trwate i trudne, badz wrecz niemozliwe do zmiany, a inne wymagaja znaczacych naktadow finan-
sowych, lub systematycznych dziatan w dtuzszym okresie. Jednoczesnie obserwowane w gminie
szanse (mocne strony) prezentuja relatywnie niska range (w poréwnaniu z barierami) — co oznacza,
ze ,korzysci” z ,redlizacji” szans moga by¢ mnigjsze, niz ,straty” zwiazane z ,,urzeczywistnie-
niem” sie¢ zagrozen. Warto takze podkresli¢, ze w planowaniu rozwoju gminy nalezy bra¢ pod
uwage zaréwno ograniczenia juz obecne, realne i bezposrednie (isthigjace i oddziatujace juz obec-
nie) jak i potencjalne (prawdopodobne, iz zaistnigla w przysztosci). Sposrod szans czes¢ ma char
rakter tylko potencjalny (mozliwe, ze zaistnigja) lub nie bezposredni (sa katalizatorami zmian, kté-
re jednak musza by¢ uprzednio rozpoczete - same w sobie nie spowoduja poprawy sytuacji).
Oznacza to, iz istnigjace ograniczenia stanowia bardzo duze zagrozenie dla przysztego rozwoju
gminy i niepodejmowanie dziatan narzecz ich eliminacji, moze doprowadzi¢ do znacznego pogor-
szenia stanu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Gmina moze znacznie wiece straci¢ przy eskalagji
zagrozen, niz zyskac przy wykorzystaniu szans.
Niezbyt korzystng przestanka rozwoju gminy jest fakt, ze wiekszos¢ pozytywnych uwarunkowan
(szans rozwoju) jest obecna na terenie gminy juz od diuzszego czasu i jak dotychczas nie wigzata
Si¢ bezposrednio z przyspieszeniem tempa jg rozwoju, natomiast duza cze$é zagrozen rozwoju
(szczegdlnie tych o powaznych konsekwencjach spotecznych i ekonomicznych) moze dopiero wy-
stapi¢ (Iub nasili¢ sie) i w znacznym stopniu sa one niezalezne od polityki samorzadu lokalnego.
Wykonana analiza uwarunkowan wskazuje, ze gtdwna Szansa przyspieszenia rozwoju gminy jest w
mnigjszym stopniu wykorzystywanie dotychczasowych waloréw, a w wiekszym - wyksztatcenie
nowych atutow, waloréw i mocnych stron, ktre powodowatyby przewagi konkurencyjne w sto-
sunku do obszaréw sasiednich, a ktore nie byty notowane w gminie dotychczas. ,, Nowymi” czyn-
nikami atrakcyjnosci inwestycyjnegj i przewagi konkurencyjngl gminy, ktére sa mozliwe do wykre-
owanianajg obszarze moga by¢:

- wykreowanie kompleksowej oferty dla potencjalnych inwestoréw (przygotowanie i promocja
terendw inwestycyjnych);

- rozwdj infrastruktury techniczngj do poziomu w petni zaspakajajacego potrzeby mieszkancow i
inwestorow, w tym zwtaszcza poprawa stanu drég lokalnych, rozwdj sieci kanalizacyjng i ga-
Zowe

- utrzymywanie na wysokim poziomie jakosci nauczaniaw szkotach naterenie gminy oraz daze-
nie do utatwienia edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym jak rowniez optymalizacja (popra-
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wa, uzupetnienie, zmiana) kwalifikacji ludnosci dorostel w celu dostosowania do potrzeb rynku
pracy

- stworzenie konkurencyjnego rolnictwa poprzez kompleksowe przygotowanie tradycyjnych go-
spodarstw do funkcjonowania w warunkach Unii Europejskiej oraz poszerzanie profilu dziatal-
nosci i produkcji rolng gospodarstw

- wprowadzenie do gminy funkgji turystycznej oraz wypromowanie gminy jako obszaru atrak-
cyjnego dlawypoczynku i rekreacji.

Podkresli¢ nalezy, ze gmina Drzycim jest gming mata pod wzgledem liczby mieszkancow i natle
powiatu $wieckiego nie nalezy do obszaréw dominujacych. W zwiazku z powyzszym, realizacja
duzej czesci zadan istotnych (a nawet niezbednych) dla prawidtowego rozwoju, nie manajg tere-
nie ekonomicznego i spotecznego uzasadnienia, np. wykracza poza mozliwosci budzetu gminy lub
tez mieszkancy nie stanowia wystarczgjaco duzego rynku zbytu dla rozwoju okreslonych ustug i
dziatanosci. Czesto tez zadania istotne dla funkcjonowania gminy naleza do kompetencji innych
szczebli samorzadu, np. samorzadu powiatowego. Wsrdd niezbednych kierunkéw rozwoju gminy
s takie, w zakresie ktorych rola samorzadu gminnego ograniczona jest jedynie do inicjowania
pewnych przedsiewzie¢ o zasiegu ponadlokalnym (dotyczacym catego powiatu lub kilku gmin
powiatu) lub ewentualnego wsparcia tego typu inicjatyw. Kierowanie rozwojem gminy, ochrona
i realizacja szeroko pojmowanych , interesbw gminy” wymusza szukania , strategicznych
partneréw”, czyli sasiednich gmin cechujacych si¢ podobnym charakterem funkcjonalnym i
podobnymi problemami rozwoju. Czes¢ zadan moze by¢ realizowana wspdlnie, co znacznie
obniza ich koszty, a jednoczesnie zapewnia wystarczajacy popyt, uzasadnigjacy ekonomicznie i
spotecznie ich wdrazanie. W zakresie realizacji innych potrzeb mozliwe jest stworzenie wspdlnego
lobby u wiadz powiatowych. Ze wzgledu na prezentowany potencjal spoleczno-gospodarczy i
podobne uwarunkowania i problemy rozwoju, do grupy gmin, stanowiacych potencjalne
grono partnerow dla realizacji inwestycji, zaliczaja si¢ przede wszystkim sasiednie gminy
powiatu, a zwlaszcza: Lniano, Bukowiec, Swiekatowo, (w ktorych szereg probleméw rozwoju
jest zblizony do notowanych w gminie Drzycim, istnigje wiec wspdlnota interesow w zakresie ich
rozwiazywania), a w zakresie niektérych zagadnien takze Jezewo i Osie. Jak sie wydaje idealng
forma realizacji tego typu zadan, jest powotywanie zwiazkdw miedzygminnych, przy wspbtpracy
(udziale) Starostwa Powiatowego.

WIZJA ROZWOJU GMINY

Aspiracja samorzadu, mieszkancOw oraz podmiotow i instytucji dziatgjacych w gminie Drzycim
jest osiagniecie takiego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy, by zapewnié¢ dobra
jakos¢ zyciai satysfakcjonujace warunki bytowe i materiane ludnosci oraz korzystne warunki dla
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczych, zachowujac jednoczesnie dobry stan
srodowiska przyrodniczego.

Strategia rozwoju gminy okresla horyzont czasowy, w ktérym powinny zosta¢ wykonane zadania i

zrealizowane cele, narok 2015, jednak zaktada si¢ ze rozwdj bedzie postepowat sukcesywnie i juz

w okresie kilku lat osiagniete zostana pozytywne rezultaty wdrazang Strategii.

Zamierzeniem lokalnego samorzadu oraz mieszkancow jest doprowadzenie gminy do takiego po-

ziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz warunkow zycia mieszkancow, ktore lokowatyby

gming:

- w zakresie stanu rozwoju infrastruktury techniczng — na poziomie lepszym, niz przecietnie
obszary wiejskie wojewoddztwa,

- w zakresie efektywnosci rolnictwa i przygotowania rolnikéw do funkcjonowania w ramach
wspolng polityki rolng UE — na poziomie lepszym, a co ngmnigj rownym przecietnemu dla
wojewodztwa,

- w zakresie stanu przedsiebiorczosci i poziomu bezrobocia — zaktada sie podejmowanie wszel-
kich dziatan na rzecz poprawy sytuacji w tym zakresie, nalezy sie jednak spodziewaé ze nega-
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tywne uwarunkowania beda wystepowac takze w kolgjnych latach, stad trudne bedzie osiagnie-
cie poziomu sredniego dla obszaréw wiejskich wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,

- w zakresie ogdlnego poziomu zycia mieszkancéw mierzonego dostepem do ustug i poziomem
dochodéw — na poziomie co ngimnigj rownym przecietnemu dla obszaréw wigjskich woje-
wodztwa,

- w zakresie dziatalnosci turystycznych — zaktada sie wprowadzenie funkcji turystyczng oraz
wypromowanie gminy, tak by byta postrzegana jako znany obszar atrakcyjny turystycznie.

Zaktada sie wiec, ze w wyniku realizacji ustalen Strategii, gmina Drzycim natle innych obszaréw
wigjskich bedzie zaliczana do kategorii tzw. ,,mocnych sredniakdéw”, posiadajac walory i atuty
czyniace z nigl obszar znany, pozytywnie postrzegany i atrakcyjny. W zakresie niektérych zagad-
nien gmina bedzie sie wyrdznia¢ natle powiatu i wojewoédztwai bedzie jednoznacznie pozytywnie
identyfikowana.

Ustalenia strategii stuza podnoszeniu szeroko rozumianego poziomu rozwoju gminy. Realizacja
tych ustalen, przy zatozeniu, iz nie wystapia wyjatkowo niekorzystne uwarunkowania zewngtrzne,
umozliwia osiagniecie przedstawiong ponize wizji rozwoju, czyli zaktadanego stanu rozwoju
gminy w roku 2015.

Gmina Drzycim w roku 2010, bedzieto:

gmina o dobrych warunkach zycia mieszkancéw

W kolgjnych latach poprawiaé sie bedzie jakos¢ zycia mieszkancdw gminy. Bedzie to spowodowa-

ne:

- rozwojem infrastruktury techniczng, zwtaszcza rozbudowa sieci kanalizacyjnej, modernizacja
sieci wodociagowsej, aw dtuzsze perspektywie takze rozwojem gazu przewodowego

- sukcesywna poprawa stanu drog gminnych

- poprawa jakosci funkcjonowania instytucji obstugi mieszkancéw, zwtaszcza podjete zostana
starania na rzecz rozwoju ustug kulturalnych, wspierane przez lokalne wiadze beda takze
wszelkie formy aktywnosci kulturalng i spoteczngj, podjete zostana dziatania na rzecz rozbu-
dowy bazy sportowej i rekreacyjnej

- tworzeniem warunkéw dlarozwoju przedsiebiorczosci, a wiec tworzenia nowych migjsc pracy

- poprawa bezpieczenstwa publicznego

- poprawa sytuacji materialng ludnosci rolniczej po akcesji do Unii Europejskig

- poprawa dostepnosci Swieciaw komunikacji PKS

Wiadze gminy beda wspiera¢ wszelkie dziatania zmierzajace do poprawy potencjatu Swiecia jako
siedziby powiatu i gtéwnego osrodka obstugi mieszkancow gminy w zakresie ustug.

Miernikiem wiasciwe realizacji ustalen strategii w zakresie tak niemierzalnego zagadnienia jak
poprawa jakosci zycia mieszkancdw, moze by¢ lokata gminy w rankingach gmin wedtug jakosci
zycia mieszkancéw, a zwtaszcza pozycja gminy na tle innych gmin powiatu oraz zmiany lokaty
gminy w rankingu.

gmina atrakcyjna dla inwestor 6w

Gmina Drzycim bedzie atrakcyjna dla potencjalnych inwestoréw. Zamiarem samorzadu jest, by

byta bardzigj atrakcyjna, czyli bardzig konkurencyjna, niz gminy sasiednie. Aby ten cel osiagna¢:

- prowadzona bedzie gospodarka przestrzenna ukierunkowana na poprawe warunkow inwesty-
cyjnych, miedzy innymi poprzez przygotowywanie odpowiednich ustalen w dokumentach okre-
slgjacych zasady polityki przestrzenngj (studium uwarunkowan, miejscowe plany zagospodaro-
wania przestrzennego)
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- wyznaczone zostana tereny inwestycyjne, wyposazone, lub z mozliwoscia wyposazeniaw infra-
strukture techniczna; prowadzony bedzie rejestr (bank danych) terendw inwestycyjnych, a in-
formacje o nich beda zamieszczane na gminngj stronie internetowej

- gmina (jg walory inwestycyjne, w tym np. mozliwosci rozwoju turystyki) bedzie wiasciwie
promowana

- mieszkancy, dzieki organizowanym kursom umozliwiajacym zmiane kwalifikacji zawodowych,
beda w stanie sprosta¢ wymaganiom stawianym przez potencjanych pracodawcow

- wihadze gminy podgima wspbtprace z sasiednimi gminami powiatu na rzecz powotania inkuba-
toraprzedsiebiorczosci dlaobstugi poczatkujacych przedsiebiorcow

- wiladze gminy podegjma wspbtprace z sasiednimi gminami powiatu oraz powiatowym urzedem
pracy, na rzecz organizacji szkolen i kursdw majacych na celu poprawe kwalifikacji zawodo-
wych

- wihadze gminy wspiera¢ beda wszelkie starania wtadz powiatowych dla wzmocnienia potencjatu
gospodarczego Swieciajako siedziby powiatu i gtéwnego osrodka obstugi ludnosci:

- produkcjarolnicza moze stanowi¢ baze dlarozwoju przetworstwa rol no-spozywczego.

Ze wzgledu na mata powierzchnie i mata liczbe mieszkancow (i wynikajace z tych cech ogdlnie

mate znaczenie w funkcjonowaniu powiatu), podstawowym instrumentem budowania atrakcyjno-

$ci gminy jest stosowanie zasady ,, nie ilos¢, ale jakos¢”, czyli takie sterowanie rozwojem, by gmi-
na, jg mieszkancy, skupione tu dziatalnosci i generowane zjawiska spoteczno-gospodarcze cecho-
waty sie bardzo wysoka jakoscia, przewyzszajaca sasiednie obszary. Czynnikiem przewagi konku-
rencyjngj w stosunku do wiekszych sasiadow, powinnawiec by¢ przede wszystkim wysoka jakosé.

Wyznacznikami wiasciwe realizacji zatozen strategii w zakresie podnoszenia atrakcyjnosci inwe-
stycyjngl gminy w kolgjnych latach beda: nowe podmioty gospodarcze, nowe migjsca pracy, nowe
tereny przeznaczone na inwestycje r6znego rodzaju i o r6znym charakterze, zmiany wskaznikéw
gospodarczych gminy na tle powiatu i gmin sasiednich oraz poprawigaca sie pozycja gminy w
rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej (bezwzglednie oraz natle gmin sasiednich) oraz jg zmiany
w okresie wieloletnim.

gmina o rozwijajace Sie przedsigbior czosci

Liczba dziatgjacych w gminie firm oraz liczba migjsc pracy na terenie gminy beda si¢ zwigkszac.

Samorzad gminny ma w tym zakresie niewidkie kompetencje, jednak oprocz dziatan na rzecz

przyciagniecia nhowych inwestoréw, zwlaszcza spoza terenu gminy, podejmowane beda takze

dziatania narzecz firm juz dziatgjacych i potencjalnych nowych firm tworzonych przez mieszkan-

cow gminy. Dotyczy¢ one beda gtéwnie;

- promocji gminy

- zachet i wsparcia dla inwestoréw, zwilaszcza w zakresie przetwérstwa rolno-spozywczego i
dziatalnosci turystycznych

- wspbtpracy z sasiednimi gminami powiatu w sprawie wsparcia dla poczatkujacych przedsie-
biorcow przez inkubator przedsi¢biorczosci

Wskaznik bezrobocia bedzie sie wprawdzie utrzymywat na wysokim poziomie, co jest nieuniknio-

ne w zwiazku ze znacznym wzrostem liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym, ale poprzez

podejmowanie dziatan ha rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, wiadze lokalne aktywnie beda prze-

ciwdziata¢ bezrobociu i hamowa¢ wzrost wskaznikow bezrobocia.

gmina o nowoczesnym i efektywnym rolnictwie

W ngjblizszych latach rolnictwo w gminie bedzie funkcjonowa¢ w zupetnie innych uwarunkowa-
niach zwiazanych z akcesja Polski do Unii Europejskigj i przyjeciem obowiazujacych kraje czton-
kowskie zasad polityki rolngj. Powszechnie oczekuje sie poprawy dochodowosci rolnictwa, czego
konsekwencja bedzie poprawa sytuacji materialng rolnikdw oraz inwestycje zwiazane z poprawa
wyposazenia gospodarstw. Liczba 0sdb utrzymujacych sie z rolnictwa bedzie sie w gminie w ko-
lginych latach sukcesywnie, chociaz nieznacznie, zmnigjsza¢. Rolnicy beda swiadomymi gospoda-
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rzami, zngjacymi wymogi stawiane nowoczesnym producentom zywnosci sprzedajacym swe pro-
dukty na rynkach Unii Europejskigj. Sprzyja¢ temu bedzie prowadzone w tym zakresie doradztwo.
Podstawowym wyznacznikiem naiile rolnicy z terenu gminy wdrozyli nowe zasady gospodarowa
nia bedzie przede wszystkim wielkos¢ uzyskiwanych dochoddéw z dziatalnosci rolniczych oraz
wielkos¢ réznego rodzaju dofinansowaniatej produkcji. Posrednimi miernikami wiasciwej realiza-
Cji zatozen strategii w zakresie poprawy efektywnosci rolnictwa, beda: liczba szkolen przeprowa:
dzanych dla rolnikbw z terenu gminy, liczba i udziat rolnikow uczestniczacych w szkoleniach,
zmiany liczby osdb utrzymujacych sie z rolnictwa, liczba gospodarstw, w ktdrych rozwijane sa
dziatanosci pozarolnicze lub niekonwencjonalne formy gospodarki rolngl (oraz agroturystyka),
Zmiany poziomu wyposazenia gospodarstw w sprzet i infrastrukturg, zmiany Sytuacji materialng
rolnikéw, zmiany wielkosci produkcji rolng natleinnych gmin.

gmina o dobrym stanie rozwoju infrastruktury technicznej

W kolgnych latach poprawi sie stan rozwoju i jakos¢ funkcjonowania infrastruktury techniczngj w

gminie. Wptynie nato przede wszystkim:

- dalszy rozwgj sieci kanaizacyjng oraz modernizacja systemu oczyszczania $ciekow

- modernizacja systemu wodociagowego

- sukcesywna poprawa stanu drég gminnych; samorzad gminny bedzie takze zabiegat u wiadz
powiatowych i wojewddzkich o utrzymywanie w odpowiednim stanie drég lezacych w ich
kompetencjach

- rozwdj sieci gazowej

- utrzymywanie obecnych wysokich standardéw funkcjonowania lokalng sieci energetyczne)
oraz dokonanie niezbednych napraw i modernizagji

- wiladze gminy beda tez zabiega¢ o zapewnienie wiasciweg jakosci potaczen telefonicznych
umozliwiajacych korzystanie z internetu i ustug zwiazanych z internetem na terenie catg gminy

- wspieranie rozwoju ekologicznych systeméw grzewczych

Podkresli¢ nalezy, ze stan rozwoju infrastruktury techniczngl wptywa na 3 aspekty funkcjonowania
gminy: Oddziatuje najako$¢ zyciai warunki zamieszkania ludnosci, oddziatuje na stan srodowiska
przyrodniczego (zwtaszcza infrastruktura kanalizacyjna), poprawia warunki inwestowania (czesto
jest niezbgednym warunkiem dla podjgciainwestycji).

Tym samym nawet pojedyncze inwestycje w zakresie infrastruktury czesto przyczyniaja sie do
Znaczacej poprawy ogolng sytuacji gminy.

Miernikami wiasciwej realizacji strategii w tym zakresie beda: dtugosé¢ zrealizowanych (zmoderni-
zowanych) sieci, liczba podtaczonych (obstugiwanych) odbiorcéw (w odniesieniu do miejscowosci
i mieszkancow), liczba dokonanych inwestycji i modernizacji, pozycja gminy natle innych obsza-
row w zakresie stanu infrastruktury.

gmina o wyksztatconym spoleczenstwie, przygotowanym do wyzwan cywilizacji informatycz-

ne i globalizacji gospodarKki

Wiadze gminy podejmowaé beda starania narzecz jak najlepszego wyksztatcenia jgj mieszkancow.

Dobry poziom wyksztatceniai kwalifikacji mieszkancdéw bedzie postrzegany jako wazny atut gmi-

ny w rywalizacji i konkurowaniu z innymi obszarami. Procesy edukacyjne maja jednak charakter

wieloletni, wiec efekty pewnych dziatan beda obserwowane dopiero w perspektywie kilku lat. Za-

ktada si¢ zrealizowanie nastepujacych dziatan:

- podjeta zostanie decyzja co do przysztosci szkoty w Sierostawiu

- szkoty podstawowe (w Drzycimiu i ew. Sierostawiu) zostana wyposazone w normatywne pra-
cownie komputerowe

- w szkotach na terenie gminy ustanowione zostang state tacza internetowe udostepniane po go-
dzinach pracy szkét mieszkancom

- przeprowadzone beda modernizacje i remonty budynkow szkét i zaplecza sportowego
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- samorzad podejmie wspdtprace z sasiednimi gminami na rzecz utworzenia na terenach wiej-
skich powiatu szkoty srednig) dla mtodziezy (w celu obnizenia kosztéw i uciazliwosci dojazdéw
do Swiecia) — ze wzgledu na prognozowane znaczne zmniejszenie liczby uczniow w gminie w
najblizszych latach, beda istniaty potencjalne mozliwosci lokalowe dla utworzenia takig pla-
cowki na terenie gminy (co by¢ moze pozwolitoby takze na utrzymanie szkoty w Sierostawiu),
€O znacznie poprawitoby dostep mtodziezy do tego typu szkoty, a ponadto wzmocnitoby pozy-
cje gminy natle innych gmin powiatu i wojewodztwa

- samorzad gminny bedzie wspierat wszelkie dziatania narzecz poprawy mozliwosci ksztatcenia i
poprawy kwalifikacji zawodowych dorostych, zaréwno w zakresie szkolnictwa, jak tez organi-
zacji kursow, szkolen, itp.

- samorzad gminny bedzie wspierat wszelkie dziatania na rzecz wzmocnienia potencjatu szkot
ponadgimnazjalnych w Swieciu

- samorzad gminny bedzie wspieral wszelkie dziatania na rzecz utworzenia w Swieciu placowki
ksztatcenia na poziomie wyzszym lub licencjackim.

Mieszkancy gminy beda dobrze przygotowani do wdrazania nowych rozwiazan technologicznych.

Stuzy¢ temu ma miedzy innymi upowszechnienie nauki informatyki oraz jezykéw zachodnich.

Internet i ustugi z nim zwiazane sa juz obecnie powszechne, aw kolginych latach nalezy oczekiwaé

dalszego wzrostu ich znaczenia. Kwalifikacje w tym zakresie moga wiec by¢ niezbedne dla uzy-

skania zatrudnienia, ale wazne jest takze przeciwdziatanie ,, wykluczeniom spotecznym”, czyli sy-
tuacji gdy mieszkancy beda uposledzeni w korzystaniu z pewnych débr i ustug, bo bariera bedzie
brak tych wiasnie umigjetnosci. Miernikami wiasciwej realizacji zatozen strategii w tym zakresie
beda: udziat uczniow objetych nauka informatyki (zaktada sie osiagniecie wskaznika 100%); udziat
mieszkan posiadgjacych linig telefoniczna; liczba kursdw z zakresu informatyki dla dorostych oraz

liczba 0sdb uczestniczacych w kursach, liczba firm wykorzystujacych technologie internetowe w

swojg dziatalnosci.

gmina o dobrym stanie §rodowiska

Rozw¢j infrastruktury techniczng skutkowaé bedzie minimalizacja oddziatywania na srodowisko
przyrodnicze. Dobry stan srodowiska posrednio podniesie atrakcyjnos¢ gminy, zaréwno dla tury-
styki jak tez atrakcyjnos¢ migjsca zamieszkania i rozwoju przedsiebiorczosci. Miernikami wiasci-
we realizacji zatozen strategii w zakresie utrzymania stanu srodowiska, sa: wskaznik skanalizowa-
nych mieszkan, sprawnos¢ (jakos¢ oraz wydajnos¢ w stosunku do potrzeb) oczyszczalni sciekdw,
sprawnosé (jakosé oraz wydajnos¢ w stosunku do potrzeb) sktadowisk odpaddéw oraz redlizacja
programu segregacji odpadow, liczba mieszkan, w ktérych wprowadzono ekologiczne systemy
grzewcze, wskazniki stanu zanieczyszczen wod haterenie gminy.

CELE | KIERUNKI ROZWOJU GMINY

Zatozenia metodologiczne wyznaczenia celéw i kierunkéw rozwoju gminy

Osiagniecie stanu przedstawionego w wizji rozwoju wymaga sprecyzowania obszaréw dziatan, w
ramach ktorych realizowane beda poszczegdlne zamierzenia. Usystematyzowaniem sposobu reali-
zacji wizji rozwoju jest okreslenie celow i kierunkOw rozwoju gminy.

Celei kierunki rozwoju gminy formutuje si¢ w taki sposob, by uwzgledniajac aspiracje mieszkan-
cow i wiadz samorzadowych, opieraty sie na realnych uwarunkowaniach, a zwtaszcza, by dazyty
do eliminacji barier (zagrozen rozwoju) i maksymalnego wykorzystania szans (czyli uwarunkowan
sprzyjajacych).

Przy konstrukcji celw przysztego rozwoju naezy takze uwzglednié hierarchie zapisow: najpierw
wyznacza si¢ cel nadrzedny, nastepnie cele gitdwne stuzace realizacji celu nadrzednego, nastepnie
kierunki, ktorych realizacja stuzy osiagnieciu celéw gtownych. W ramach czesci kierunkow, w
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zaleznosci od ich specyfiki wyznacza si¢ takze zadania, ktére nalezy zrealizowat (dla czesci kie-
runkéw, pomimo iz uznawane sa juz obecnie za pozadane dla rozwoju gminy, nie jest obecnie
mozliwe okreslenie bardziegj szczegdtowych zadan, ktére nalezy podjag).

Kazdy koleny ,, szczebel” w tym hierarchicznym zapisie zawiera bardziej konkretne (szczegotowe)
ustalenia.

CEL NADRZEDNY

("misja rozwoju gminy")

Cel gtéwny 1 Cel gtéwny 2 Cel gtéwny 3 Cel gtéwny 4

NN A A A

zadania zadania zadania zadania zadania

Kierunek 3.1
Kierunek 3.2
Kierunek 3.3
Kierunek 4.1
Kierunek 4.2
Kierunek 4.3

Kierunek 2.3

Kierunek 2.2

Kierunek 2.1

Kierunek 1.3

Kierunek 1.1
Kierunek 1.2

Cd nadrzedny, zwany takze ,,misa rozwoju” to bardzo ogdlny zapis woli dalszego rozwoju. Ma
charakter deklaracji wizji stanu gminy w koncu dekady i sposobdw osiagnieciateg wizji (,do czego
zmierzamy i jak chcemy to osiagnac?’).

Cele gtéwne obgimuja konkretne sfery, w ktérych nalezy podejmowaé dziatania. Jezeli cel nad-
rzedny mozna okresli¢ jako deklaracje stanu przysziego rozwoju, to cele gtbwne maja odniesienie
do konkretnych grup dziatan, ktére nalezy realizowa¢ dla realizacji zamierzen i osiagniecia kon-
kretnych efektéw.

Kierunki dziatan stanowia uszczeg6towienie poszczegdlnych celéw gtéwnych i sa dalszym usys-
tematyzowaniem dziatan sktadajacych si¢ narealizacjg wizji rozwoju.

Wyjasnienia wymaga rowniez sposdb uwzgledniania w strategii rozwoju gminy kompetencji réz-
nych podmiotow oraz szczegétowosé zapisdw celdw i kierunkdw. Na etapie okreslania wizji roz-
woju gminy, czyli stanu rozwoju jaki zamierza sie osiagnac¢ poprzez realizacje strategii oraz rozpi-
sywania wizji na celei kierunki stuzace jg realizacji, nie uwzglednia si¢ réznic kompetencji po-
szczegblnych podmiotéw w sferze podejmowania dziatan. Zaktada sig, ze wizja zostaje osiagnicta
poprzez wspotdziatanie wszystkich zainteresowanych podmiotéw. Podmiotami tymi sa:

- samorzad gminny - jako gospodarz terenu i podmiot ngjbardzig zainteresowany rozwojem gmi-
ny,

- samorzad powiatowy - w zakresie zadan powiatowych,

- samorzad wojewoédzki - w zakresie readlizacji zadan wojewddzkich lokalizowanych na terenie
gminy i powiatu, lub dotyczacych mieszkancdw gminy i powiatu,

- administracja panstwowa, w tym takze poprzez dziatalnos¢ réznych podliegtych agend i urze-
dow,

- podmioty gospodarcze, z ktérych czes¢ ma szczegdlnie duzy wptyw na rozwdj niektérych funk-
¢ji (np. podmioty prowadzace dziatalnosci turystyczne), a nawet na kondycje gospodarcza gmi-
ny (np. podmioty zatrudniajace duza liczbe pracownikéw).

Dla prawidtowego rozwoju gminy szczegllnie wazna jest wspétpraca samorzaddéw gminnego i

powiatowego, poniewaz posiadaja one odmienne i wzajemnie uzupetnigjace sie zadania wiasne
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obgimujace wiekszo$¢ zagadnien zwiazanych z ksztattowaniem jakosci zycia mieszkancOw i co-
dzienna obstuga ludnosci.

W szczegdlnie duzym stopniu za rozwoj gminy odpowiada samorzad gminny (jako gospodarz tere-
nu), nawet jezeli czes¢ caow i kierunkdw dziatan wykracza poza jego bezposrednie kompetencje.
Woéwczas rola samorzadu jest organizacja lobbingu w podmiotach kompetentnych do realizacji
poszczegblnych dziatan, a takze wszelkie mozliwe wspieranie ich realizaci.

Strategia rozwoju gminy w czesci dotyczacej celéw i kierunkow dziatan musi cechowaé si¢
pewnym stopniem ogolnosci, co jest niezbednym warunkiem elastycznosci przy podejmowaniu
przysztych decyzji w zmienigjacych sie uwarunkowaniach rozwoju, tym bardzigj, iz strategia opra-
cowywana jest na okres ponad 10 lat, w ktdrych nalezy sie spodziewaé szybkich zmian w sferze
spoteczno-gospodarczej, a zwlaszcza infrastrukturalng. Ogélnosé tych zapisow polega na dosy¢
szczegbtowym rozpisaniu kierunkéw dziatan, ktére musza by¢ podjete, przy jednoczesnym nie-
precyzowaniu zadan i lokalizacji poszczegdlnych inwestycji. Poziom szczegdtowosci powinien by¢
tym mnigjszy, im bardziej odlegte w czasie jest zadanie i im mnig realnajest obecnie jego redliza-
cja. Taki poziom ogdlnosci zapisdow utatwia formutowanie programéw rozwoju, w sytuacji, gdy
zachodzi konkretna potrzebai mozliwosé realizacji ktéregos z zadan.

Cele i kierunki rozwoju gminy

Nadr zednym celem rozwoju gminy Drzycim jest:

Zapewnienie mieszkancom wysokiegj jakosci zycia poprzez tworzenie nowych migjsc pracy,
poprawe efektywnosci rolnictwa oraz wlasciwa realizacj¢ zadan wlasnych gminy, przy wyko-
rzystaniu i ochronie walor 6w przyrodniczych.

Cel nadrzedny powinien by¢ osiagnicty poprzez redlizacje nastepujacych celdw gtéwnych, réwno-

rzednych z punktu widzenia realizacji interesbw gminy i zapewnienia wiasciwego poziomu je

rozwoju:

1. Aktywizacja gospodar cza poprzez r ozwoj przedsigbiorczosci i turystyki

2. Poprawa sytuacji ekonomicznegj ludnosci rolnicze oraz dostosowanie rolnictwa do potrzeb
integracji ze strukturami Unii Europejskigj

3. Poprawa funkcjonowania infrastruktury obstugi mieszkancéw

4. Rozw(j infrastruktury techniczng i komunikagji

Realizacji poszczegdlnych celdw stuza nastepujace, bardzig) szczegbtowe kierunki dziatan:
1. Aktywizacja gospodar cza poprzez rozw@j przedsiebiorczosci i turystyki

1.1. Wyznaczenie, przygotowaniei promocjaterendw inwestycyjnych
1.2. Wospieranie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym zwlaszcza rozwoju przetworstwa rolno-
SpOzywczego
1.3. Rozwdj doradztwa dla przedsiebiorcow (w tym poprzez inkubator przedsiebiorczosci)
1.4. Wospieranie wszelkich inicjatyw i dziatalnosci stuzacych rozwojowi bazy i dziatalnosci
turystycznych, w tym miedzy innymi:
1.4.1. Aktywne uczestnictwo w rozwoju ogélnodostepnego zagospodarowania turystycz-
nego
1.4.2. Podjecie wspotpracy z Wdeckim Parkiem Kragjobrazowym oraz z gminami Osie i
Swiecie w celu stworzenia i promocji produktu turystycznego na bazie waloréw
przyrodniczych Boréw Tucholskich i Doliny Wdy
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1.5

1.6.

1.7.

1.4.3. Wykreowanie oferty turystyczng o charakterze krgjoznawczym oraz oferty rekre-
agji i pobytéw sobotnio-niedzielnych, zwtaszcza dia mieszkancéw Swiecia, Byd-
goszczy i Grudziadza.

1.4.4. Wykorzystanie legendy ,, Diabelskiego Glazu” do organizacji tradycyjnych imprez
plenerowych o masowym charakterze kierowanych do turystow zewnetrznych.

1.4.5. Wsparcie dla podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatanosé¢ z zakresu tury-
styki.

1.4.6. Zagospodarowanie dla celdw rekreacji Wdy i zalewu naWdzie

Kompleksowa promocja gminy i tworzenie jg pozytywnego wizerunku oraz wykreowa:

nielogo (herbu) gminy

Wospieranie dziatan na rzecz wzmochienia sektora otoczenia biznesu oraz obstugi rol-

nictwaw Swieciu

W spieranie rozwoju gospodarki lesnej i przetworstwa drewna

Poprawa sytuacji ekonomiczng ludnosci rolnicze) oraz dostosowanie rolnictwa do po-

trzeb integracji ze strukturami Unii Europejskig)

2.1

2.2.

2.3.

24.
2.5.
2.6.

3.1
3.2.

3.3.

3.4.

3.5.
3.6.

3.7.

3.8.

Rozw¢j doradztwa rolniczego (na bazie obecnie realizowanego doradztwa i przy udziae
ODR), zajmujacego sie zarowno tradycyjnym doradztwem, jak tez wdrazaniem rozwia-
zan dostosowanych do potrzeb integracji z UE oraz obstugujacego rolnikéw w zakresie
pozyskiwania srodkéw finansowych.

Poprawa warunkéw prowadzenia gospodarki rolng - rozwdj infrastruktury dla rolnictwa,
poprawa wyposazenia gospodarstw, rozwdj infrastruktury techniczng dla potrzeb rol-
nictwa

Wspieranie rozwoju niekonwencjonalnych (nie-tradycyjnych) kierunkéw rolnictwa (np.
rolnictwo ekologiczne, produkcja i przetwoérstwo wybranych ptodéw na rynki duzych
miast oraz na eksport)

Wsparcie gospodarstw agroturystycznych

Wosparcie dla grup producenckich

Ochrona dziedzictwa kulturowego nawsi

Poprawa funkcjonowania infrastruktury obstugi mieszkancéw

Rozwd¢j instytucji kulturalnych

Wosparcie dla wszelkich organizacji i stowarzyszen majacych na celu integracje gminnej
spotecznosci i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego oraz zagjmujacych sie krzewieniem
aktywnosci gospodarczej, spoteczngj i kulturalngj.

Wyposazenie szkét w gminie w pracownie komputerowe oraz upowszechnienie nauki in-
formatyki

Wprowadzenie do programu nauczania gimnazjum przedmiotu przygotowujacego mio-
dziez do funkcjonowaniaw spoteczenstwie obywatelskim i w gospodarce wol norynkowe
(przedmiot taczacy zagadnienia ekonomii, podstaw funkcjonowania firm, ekologii, wie-
dzy o wtasngj gminiei powiecie, itp.)

Modernizacjai rozbudowa bazy |okalowej szk6t naterenie gminy.

Inicjowanie dziatan i wspieranie podejmowanych na terenie powiatu inicjatyw na rzecz
poprawy dostepu mtodziezy do szkolnictwa $redniego, w tym zwiaszcza na rzecz utwo-
rzenia naterenie gminy szkoty srednig (ponadgimnazjanej)

Inicjowanie dziatan i wspieranie wszelkich inicjatyw zmierzajacych do powstania na te-
renie powiatu placowki ksztatcenia mtodziezy na poziomie wyzszym lub licencjackim
Inicjowanie dziatan i wspieranie podejmowanych naterenie powiatu inicjatyw zmierzaj a-
cych do poprawy dostepu dorostych do szkolnictwa sredniego
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3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

Inicjowanie dziatan i wspieranie podg mowanych naterenie powiatu inicjatyw zmierzaj a-
cych do rozwoju osrodkéw ksztatcenia ustawicznego dla dorostych (niezaleznie od ist-
nigjacych szkét dla dorostych), stuzacego podnoszeniu kwalifikacji zawodowych

Rozwdj bazy sportowsj i rekreacyjne (szkolngj i ogdlnodostepne)), obelmujacy budowe i
modernizacje infrastruktury sportu i rekreacji, w tym zwiaszcza boisk i sal sportowych
oraz wsparcie dla rozwoju organizacji, stowarzyszen i klubow sportowych

Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego

Wsparcie wszelkich dziatan zmierzajacych do poprawy stanu i funkcjonowania instytugji
obstugi mieszkancow w Grodku

Zapewnienie sprawnego funkcjonowania systemu pomocy spoteczne

4. Rozw¢j infrastruktury techniczng i komunikacji

4.1.
4.2.
4.3.

4.4,
4.5.
4.6.
4.7.

4.8.
4.9.
4.10.

Rozw¢j sieci kanalizacyjnej

Zapewnienie wiasciwych standardéw zaopatrzeniaw wodg pitna

Zapewnienie wlasciwego stanu technicznego sieci drogowej w gminie, zwtaszcza popra-
wa standardu drég gminnych

Rozbudowai poprawa stanu chodnikéw

Rozwdj sieci gazowe)

Upowszechnianie ekol ogicznych systemow grzewczych

Zapewnienie wiasciwych standardéw ustug telekomunikacyjnych, w tym parametrow
niezbgdnych dla zapewnienia mozliwosci korzystania z internetu w catgl gminie
Optymalizagja funkcjonowania komunikacji PKS w celu poprawy dostepnosci Swiecia
Utworzenie bezposrednich potaczen PKS z Bydgoszcza i Grudziadzem

Wosparcie dla niezaleznych firm prowadzacych przewozy pasazerskie

KOMENTARZ - ZALOZENIA REALIZACJI STRATEGI ROZWOJU GMINY

Priorytety realizacji kierunkow dziatan

Wszystkie zapisane cele i kierunki rozwoju gminy sa istotne dla jg rozwoju. Niemnigj jednak

wsrdd nich wyrdzni¢ mozna te, ktorych reaizacja w wiekszym stopniu zatatwia obecne, pilne po-

trzeby, te ktore ze wzgledu na mate koszty moga by¢ w miare szybko zrealizowane i przynosi¢

pozytywne efekty, jak tez np. te, na ktorych reaizacje samorzad gminny ma bardzo maty wptyw,

lub ktére generujac duze koszty realizacji nie przynosza szybkich efektow spotecznych lub gospo-

darczych. Stad tez dla poszczeg6lnych kierunkow zaktada si¢ nastgpujace priorytety realizacji:

a) priorytet bardzo wysoki — zadania, ktore sa bardzo wazne dla funkcjonowania gminy, leza w
kompetencjach samorzadu, mozliwa jest szybka ich realizacja lub nie wymagaja duzych nakta-
déw, a przynosza wymierne korzysci spoteczne i ekonomiczne

1.1
1.2

13.
14.

1.5

2.2.

Wyznaczenie, przygotowanie i promocjaterenéw inwestycyjnych

Wospieranie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym zwlaszcza rozwoju przetworstwa rolno-
Spozywczego

Rozw¢j doradztwa dla przedsiebiorcdw (w tym poprzez inkubator przedsiebiorczosci)
(czesciowo) Wspieranie wszelkich inicjatyw i dziatalnosci stuzacych rozwojowi bazy i
dziatalnosci turystycznych — do tego priorytetu zaliczono zagadnienia zwigzane z zago-
spodarowaniem ogélnodostepnym, rekreacyjnym urzgdzeniem zalewu na Wdze, wyko-
rzystaniem , Diabelskiego G/azu” do organizacji imprez, wsparcie dla podmiotow go-
spodar czych prowadzgcych dziafalnosé z zakresu turystyki.

Kompleksowa promocja gminy i tworzenie jg pozytywnego wizerunku oraz wykreowa:
nie logo (herbu) gminy

Poprawa warunkéw prowadzenia gospodarki rolng - rozwdj infrastruktury dla rolnictwa,
poprawa wyposazenia gospodarstw, rozwdj infrastruktury techniczng dla potrzeb rol-
nictwa
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b)

3.1. Rozwgj instytucji kulturalnych

3.2. Wosparcie dla wszelkich organizacji i stowarzyszen majacych na celu integracje gminnegj
spotecznosci i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego oraz zagjmujacych sie krzewieniem
aktywnosci gospodarczej, spoteczngj i kulturalneg.

3.3. Wyposazenie szkét w gminie w pracownie komputerowe oraz upowszechnienie nauki in-
formatyki

3.4. Wprowadzenie do programu nauczania gimnazjum przedmiotu przygotowujacego mto-
dziez do funkcjonowaniaw spoteczenstwie obywatelskim i w gospodarce wol norynkowe
(przedmiot taczacy zagadnienia ekonomii, podstaw funkcjonowania firm, ekologii, wie-
dzy o wtasngj gminiei powiecie, itp.)

3.6. (czesciowo) Inicjowanie dziatan i wspieranie podejmowanych na terenie powiatu inicja
tyw na rzecz poprawy dostepu mtodziezy do szkolnictwa sredniego, w tym zwlaszcza na
rzecz utworzenia na terenie gminy szkoty érednigj (ponadgimnazjalne) — do priorytetu
bardzo wysokiego nalezg starania na rzecz powofania szkofy srednigj na terenie gminy

3.12. Wsparcie wszelkich dziatan zmierzajacych do poprawy stanu i funkcjonowania instytucji
obstugi mieszkancéw w Grédku

4.3. (czesciowo) Zapewnienie wiasciwego stanu technicznego sieci drogowej w gminie,
Zwlaszcza poprawa standardu drog gminnych — do priorytetu bardzo wysokiego nalezy
stan drog gminnych jako zadanie wfasne samor zqdu

priorytet wysoki — zadania, ktére sq bardzo wazne dla funkcjonowania gminy, jednak nie leza

w kompetencjach samorzadu lub tez nie jest mozliwa ich szybka realizacja (np. znaczne ograni-

czenia finansowe)

1.3. Rozw¢j doradztwa dla przedsiebiorcdéw (w tym poprzez inkubator przedsiebiorczosci)

1.4. (czesciowo) Wspieranie wszelkich inicjatyw i dziatalnosci stuzacych rozwojowi bazy i
dziatalnosci turystycznych - nalezq tu dziafania nie zaliczone do priorytetu bardzo wyso-
kiego

2.1. Rozw¢j doradztwa rolniczego (na bazie obecnie realizowanego doradztwa i przy udziale
ODR), zajmujacego sie zaréwno tradycyjnym doradztwem, jak tez wdrazaniem rozwia-
zan dostosowanych do potrzeb integracji z UE oraz obstugujacego rolnikéw w zakresie
pozyskiwania srodkéw finansowych.

3.10. Rozwdj bazy sportowe) i rekreacyjnej (szkolng i ogdlnodostepne)), obejmujacy budowe i
modernizacje infrastruktury sportu i rekreacji, w tym zwtaszcza boisk i sal sportowych
oraz wsparcie dlarozwoju organizacji, stowarzyszen i klubow sportowych

4.1. Rozwdj sieci kanalizacyjne

4.2. Zapewnienie wtasciwych standarddéw zaopatrzeniaw wode pitha

4.3. (czesciowo) Zapewnienie wiasciwego stanu technicznego sieci drogowel w gminie - do
priorytetu wysokiego zaliczono stan drog powiatowych i wojewddzkie)

4.9. Utworzenie bezposrednich potaczen PKS z Bydgoszcza i Grudziadzem

4.10. Wsparcie dla niezaleznych firm prowadzacych przewozy pasazerskie

priorytet sredni — zadania wazne, jednak nie wymagajace natychmiastowe redizacji ze

wzgledu na stosunkowo dobry obecny ich stan lub tez nie przynoszace szybkich efektéw spo-

tecznych i gospodarczych; ewentual nie zadania lezace poza kompetencjami samorzadu gminne-

go

1.7. Wspieranie rozwoju gospodarki lesngj i przetworstwa drewna

2.3. Wospieranie rozwoju niekonwencjonalnych (nie-tradycyjnych) kierunkéw rolnictwa (np.
rolnictwo ekologiczne, produkcja i przetwoérstwo wybranych ptodéw na rynki duzych
miast oraz na eksport)

2.4. Wsparcie gospodarstw agroturystycznych

2.5. Wosparcie dla grup producenckich

3.5. Modernizacjai rozbudowa bazy |okalowej szkoét naterenie gminy.
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3.6. (czesciowo) Inicjowanie dziatan i wspieranie podejmowanych na terenie powiatu inicja-
tyw na rzecz poprawy dostepu mtodziezy do szkolnictwa sredniego — w tym priorytecie
dziafania poza dgzeniem do powofania szkofy srednig (ponadgimnazjalnej) na terenie
gminy, umieszczonym w priorytecie bardzo wysokim

3.7. Inicjowanie dziatan i wspieranie wszelkich inicjatyw zmierzajacych do powstania na te-
renie powiatu placéwki ksztatcenia mtodziezy na poziomie wyzszym lub licencjackim

3.8. Inicjowanie dziatan i wspieranie podejmowanych naterenie powiatu inicjatyw zmierzaja-
cych do poprawy dostepu dorostych do szkolnictwa sredniego

3.9. Inicjowanie dziatan i wspieranie podelmowanych naterenie powiatu inicjatyw zmierzaja-
cych do rozwoju osrodkéw ksztatcenia ustawicznego dla dorostych (niezaleznie od ist-
nigjacych szkét dla dorostych), stuzacego podnoszeniu kwalifikacji zawodowych

3.11. Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego

3.13. Zapewnienie sprawnego funkcjonowania systemu pomocy spoteczne)

4.7. Zapewnienie wiasciwych standardéw ustug telekomunikacyjnych, w tym parametréw
niezbednych dla zapewnienia mozliwosci korzystania z internetu w catej gminie

4.8. Optymalizacjafunkcjonowania komunikacji PKSw celu poprawy dostepnosci Swiecia

d) priorytet niski —zadania istotne, jednak nie-niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania gmi-
ny lub tez catkowicie niezalezne od kompetencji wiadz gminnych
1.6. Wospieranie dziatan na rzecz wzmochienia sektora otoczenia biznesu oraz obstugi rol-
nictwaw Swieciu
2.6. Ochrona dziedzictwa kulturowego nawsi
4.4. Rozbudowai poprawa stanu chodnikow
4.5. Rozw(j sieci gazowe)
4.6. Upowszechnianie ekologicznych systeméw grzewczych

Oczekiwane efekty realizacji celow i kierunkGw rozwoju gminy

Readlizacja zalozen strategii rozwoju gminy przyczyni sie do ogdlngj poprawy szeroko rozumianego

poziomu jeg rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wickszos¢ zagadnien zawartych w celach i kie-

runkach rozwoju ma charakter ztozony, oddziatujacy na rozne aspekty funkcjonowania systemow

spoteczno-gospodarczych, co oznacza, iz realizacja jednego z zadan oprdcz osiagniecia zasadni-

czego celu, wplynie pozytywnie na poprawe sytuacji w kilku innych zagadnieniach. Klasycznym

przyktadem jest rozwdj infrastruktury, ktéry moze by¢ traktowany zaréwno jako instrument po-

prawy warunkow zycia, jak rowniez poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej, ae takze poprawy stanu

srodowiska. Wiele zagadnien dotyczacych kreowania rozwoju gminy ma charakter kompleksowy,

tzn. dla osiagniecia bardzigl ztozonych celéw wymagana jest reaizacja czesto kilku pozornie ze

soba nie zwigzanych dziatan — np. mieszkancy nadal nie beda zadowoleni z jakosci zycia, jezeli po

pokonaniu kilku istotnych problemdéw te jakos¢ ograniczajacych, nadal pozostana jeden lub dwa

problemy negatywnie wptywajace nate jakos¢.

Dlakazdego z celbw gtéwnych rozwoju gminy zaktada si¢ jednak osiagni¢cie okreslonych efektow

(korzysci) bedacych skutkiem ich redlizacji (niezaleznie od dodatkowego oddziatywania na inne

zagadnienia).

W ramach poszczegdlnych celow zaktadanymi efektami sa:

1. Aktywizacja gospodar cza poprzez r ozwoj przedsigbiorczosci i turystyki

- podstawowa zakltadana korzyscia jest poprawa sytuacji materialng ludnosci, gtéwnie wskutek
wzrostu liczby migjsc pracy i wielkosci zatrudnienia

- nastapi dywersyfikacja (zréznicowanie) zrédet utrzymania ludnosci (wzrost zatrudnienia w
ustugach, turystyce, przetworstwie, przy nieznacznym zmniegjszeniu zatrudnieniaw rolnictwie)

- gmina wyposazona bedzie w tereny inwestycyjne - przygotowane pod wzgledem prawnym,
uzbrojone w infrastrukture techniczna oraz promowane
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na terenie gminy pojawi si¢ podaz oferty turystycznej, co z jedng strony stworzy nowe mozli-
wosci uzyskiwania dochoddw, a jednoczesnie pozwoli zalicza¢ gmine do obszaréw turystycz-
nych

rozwqj zagospodarowania dlaturystyki i rekreacji wptynie takze na mozliwosci lepszego wypo-
czynku i organizacji wolnego czasu mieszkancow

zaktada sie, ze naterenie gminy rozwinie si¢ w szerszym zakresie gospodarka lesna, czyli pozy-
skiwaniai przetworstwo drewna

wskutek prowadzone promocji, gmina bedzie znana i pozytywnie postrzegana jako atrakcyjny
obszar dla zamieszkania, wypoczynku i inwestowania

2. Poprawa sytuacji ekonomicznej ludnosci rolniczej oraz dostosowanie rolnictwa do potrzeb

integracji ze strukturami Unii Europejskigj

podstawowym zaktadanym efektem bedzie wzrost dochodowosci produkcji rolng, ktéry spo-
woduj e poprawe jakosci zycia mieszkancow zwiazanych z rolnictwem

poprawi sie struktura agrarna gospodarstw, gdyz poprawa efektywnosci rolnictwa sktoni rolni-
kow do powigkszania gospodarstw

dzieki systemowi doradztwa, rolnicy z terenu gminy beda lepig od rolnikow z innych gmin
przygotowani do funkcjonowania w ramach wspolngj polityki rolngj Wspdlnoty Europejskie,
zarowno pod wzgledem charakteru produkcji rolngj, jak réwniez pod wzgledem otoczki formal-
no-prawngj funkcjonowania rolnictwa (doradztwo w zakresie prawa, sprawozdawczosci i ra-
chunkowosci)

powstana kol ejne gospodarstwa agroturystyczne

powstana grupy producenckie

3. Poprawa funkcjonowania infrastruktury obstugi mieszkancéw

przede wszystkim poprawia sie warunki zycia mieszkancow i wzrosnie zadowolenie z zamiesz-
kania w gminie, poprzez rozwiniecie stabo obecnych dotychczas dziatalnosci ustugowych,
zwthaszcza kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych, co pozwoli rozwija¢ dodatkowe zaintere-
sowania, ajednoczesnie zwiekszy zainteresowanie sprawami gminy

wszelkie dziatania zwiazane z poprawa jakosci ksztatcenia w gminie maja doprowadzi¢ do sta-
nu, gdy mtodziez z gminy Drzycim konczac naukg w gimnazjum bedzie lepig wyksztatcona od
rowiesnikéw z innych obszaréw, co pozwoli jg nalepsza edukacje w szkotach érednich
wszelkie dziatania zwiazane z poprawa jakosci ksztatceniaw szkotach srednich w powiecie oraz
Zwigzane z poprawa ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji ludnosci dorostej, maja poprawiaé
pozycje mieszkancoOw gminy na rynku pracy (lepsze wyksztatcenie ma skutkowat wiekszymi
szansami podjecia pracy)

wsparcie dla organizacji i stowarzyszen spotecznych wzmocni tozsamosé kulturowa regionu
oraz przyczyni Sie do tworzenia (umacniania) gminng (i powiatowsej) spotecznosci obywatel-
skig (mieszkancy powinni by¢ zjednoczeni wokét idei tozsamosci | wspdlnoty obszardw gminy
i powiatu, wokot wspdlnych probleméw, przy realizacji interesdw gminy i powiatu)

4. Rozw(j infrastruktury technicznej i komunikagji

nastapi poprawa warunkow zamieszkania

nastapi zwiekszenie bezpieczenstwa na drogach poprzez poprawe ich stanu technicznego oraz
realizacje chodnikéw

nastapi poprawa warunkow inwestowania poprzez wyposazenie migjscowosci w infrastrukture
techniczna

nastapi ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko, powodowanego przez osad-
nictwo, dziatalnosci gospodarcze oraz potencjalny ruch turystyczny

nastapi poprawa dostepnosci mieszkancéw do Swiecia oraz Bydgoszezy i Grudziadza, co wply-
nie na mozliwos¢ podjecia pracy, nauki, korzystania z ustug
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Strategia rozwoju a wybrane aspekty funkcjonowania gminy

Jakosé zycia mieszkancow

Glownym celem funkcjonowania gminy jest zapewnienie wysokigj jakosci zycia mieszkan-

cow, odpowiadajace ich aspiracjom, ambicjom i oczekiwaniom. Wszystkie cele i kierunki za-

pisane w Strategii rozwoju gminy oraz dziatania, ktdre beda podefmowane dla ich redizacji, sa

instrumentami i sSrodkami, ktére maja zapewni¢ ludnosci gminy wysoka jakosé¢ zyciai satysfakcje z

zamieszkiwania naterenie gminy.

Wysoka jakos¢ zycia mieszkancdw zamierza sie osiagna¢ poprzez:

- wspieranie rynku pracy dla zwigkszenia zatrudnienia i zwigkszenia poziomu dochod mieszkan-
cow

- wiasciwa realizacja zadan wiasnych gminy w zakresie obstugi instytucjonalng mieszkancow (w
tym dobra jakos$¢ nauczaniaw szkotach podstawowych i gimnazjum, wiasciwe funkcjonowanie
instytucji kulturalnych i opieki przedszkolne))

- wiasciwa readlizacje zadan wtasnych w zakresie rozwoju infrastruktury techniczng i utrzymania
drog

- wspieranie inicjatyw lokalnych oraz wspotprace z organizacjami spotecznymi w podejmowaniu
waznych decyzji dotyczacych rozwoju gminy

- wspieranie gospodarstw rolnych dla poprawy ich efektywnosci i zwigkszenia poziomu osiaga-
nych dochodow

- zapewnienie opieki zdrowotngj

- zapewnienie bezpieczenstwa publicznego

- zapewnienie dobrej jakosci srodowiska przyrodniczego oraz tadu i porzadku w zagospodarowa-
niu przestrzennym

- podgmowanie staran na rzecz wiasciwe realizacji zadan przez inne podmioty, ktore wptywaja
na ksztaltowanie jakosci zycia mieszkancow (zwlaszcza starostwo powiatowe)

- podejmowanie dziatan narzecz tatwego dostepu komunikacyjnego do siedziby powiatu

Gospodarka i rynek pracy

Podstawowym uwarunkowaniem, ktére w najblizszych latach wyznacza¢ bedzie mozliwosci roz-

woju gminy, jest realne niebezpieczenstwo znacznego zwigkszenia liczby osob bez pracy w

przypadku niepodjecia dziatan zmierzajacych do tworzenia nowych migjsc pracy. Istniga co naj-

mnigj 2 przestanki pozwalgjace uzna¢ to uwarunkowanie rozwoju za ngjistotnigjsze: wysoka obec-

nie liczba osdb bez pracy oraz przewidywany znaczny wzrost liczby osdb w wieku produkcyjnym

(wejscie wyzu demograficznego do grupy produkcyjne).

Samorzad gminy ma stosunkowo mate kompetencje w zakresie stymulowania rozwoju gospo-

darczego gminy. Niemnig jednak, jest kilka grup dziatan, w ktérych moze aktywnie uczestniczyc¢,

tworzac ,, przyjazny klimat inwestycyjny” i przyczynigjac sie do poprawy sytuacji na rynku pra-

cy. Sposréd zaproponowanych kierunkOw dziatan, ngjwazniejsze zadania, ktére zgodnie z posiada-

nymi kompetencjami moze realizowac (Iub bezposrednio koordynowac¢) samorzad gminy, to:

1. prowadzenie proinwestycyjng polityki gruntami - wprowadzanie odpowiednich ustalen do

miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (wyznaczanie terendéw pod inwestycje

pozadanego rodzaju), wyposazanie terendw inwestycyjnych w infrastrukture techniczna, sku-

powanie (w zasdb komunalny) terenéw atrakcyjnych dla potencjanych inwestoréw;

prowadzenie szeroko rozumianej promocji gospodarczey;

3. podgmowanie wszelkich dziatan zmierzajacych do podnoszenia rangi gminy w powiecie
swieckim;

4. zawiazywanie zwiazkdw miedzygminnych w celu realizacji zadan istotnych dla rozwoju gminy,
aniemozliwych lub nieuzasadnionych do realizacji wtasnymi sitami;

5. state podnoszenie kwalifikacji pracownikéw Urzedu Gminy i stuzb podlegtych, w tym takze w
zakresie pozyskaniai wdrazania srodkdw pomocowych oraz doradztwa w tym zakresie,

N
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6. inicjowanie i prowadzenie dziatan na rzecz obstugi przedsicbiorcow przez inkubator przedsie-

biorczosci — istnigacy w Swieciu obecnie lub nowy — powotany przez zwiazek miedzygminny.
Podstawowym instrumentem zmierzajacym do poprawy sytuacji na rynku pracy na terenie gminy
bedzie stwarzanie korzystnego , klimatu inwestycyjnego”, czyli podejmowanie dziatan sprzyjgja-
cych lokalizacji naterenie gminy nowych firm oraz stwarzanie korzystnych warunkéw dla rozwoju
firm istnigacych. Czynnikami poprawy atrakcyjnosci gminy dla lokowania i rozwoju dziatalnosci
gospodarczych sa: przygotowanie terenéw pod inwestycje (w tym polityka gruntami), rozwdj infra-
struktury technicznej, poprawa poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych mieszkancow,
dziatalnos¢ promocyjna oraz wsparcie ze strony wyspecjaizowanych instytucji rozwoju firm (in-
kubatora przedsigbiorczosci).

Wyznaczenie, przygotowanie i promocja terendéw inwestycyjnych jest lementem szerszych
dziatan w ramach proinwestycyjnej polityki gruntami. Niezbednym warunkiem pozyskania inwe-
storéw jest oferta gruntow o okreslong lokalizacji, powierzchni, przeznaczeniu inwestycyjnym (w
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego), nagjlepig bedacych wiasnoscia komunal-
na i uzbrojonych (lub majacych taka mozliwos¢) w urzadzenia infrastruktury techniczngj. Jak si¢
wydaje podstawg jakichkolwiek dziatan w kierunku przyciagniecia inwestycji, powinna by¢ oferta
terenu. Na terenie gminy wyznaczone zostana tereny z przeznaczeniem do rozwoju réznego ro-
dzaju dziatalnosci. Celowi temu stuzy¢ bedzie aktualizacja posiadanych przez gming opracowan z
zakresu planowania przestrzennego i sukcesywne opracowywanie nowych, w miare pojawiajacych
sie potrzeb lokalizacyjnych. Waznym zagadnieniem jest takze stworzenie bazy informacji o tere-
nach przydatnych (i mozliwych) do réznych form zagospodarowania, a prowadzeniem tej bazy
(dostepng na stronach internetowych gminy) moze sie zgjmowac jednostka Urzedu Gminy odpo-
wiedzialna za planowanie przestrzenne.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy wzrosnie takze poprzez wyznaczenie w miejscach atrakcyjnych
kragjobrazowo, terenéw pod budownictwo mieszkaniowe - rezydencjalne (o duzej powierzchni
dziatki), stanowiace oferte dla zamoznigjszych mieszkancéw duzych miast. W Polsce rozwija si¢
moda na posiadanie tzw. ,, drugich doméw” , stuzacych rekreacji, ale coraz czescigj zamieszkiwa
nych przez okres kilku miesiecy w roku. Stworzenie warunkow pod rozw¢j tego typu osadnictwa,
posrednio tworzy ,, atrakcyjny klimat inwestycyjny” na terenie gminy, ksztattuje bowiem jg pozy-
tywny wizerunek, jako obszaru godnego zainteresowania, zapewnia reklame gminy w $rodowi-
skach opiniotwdrczych, przynosi dodatkowe dochody do budzetu gminy, zwieksza popyt na ofe-
rowane ustugi i dobra, pobudza ruch budowlany, a moze takze przyczyni¢ si¢ do zlokalizowania na
terenie gminy nowych przedsiewzie¢ gospodarczych.

Bardzo pozytywny jest fakt posiadania strony internetowe o bardzo jednoznacznym adresie.
Nalezy dazy¢ do wzbogacania tegf strony o atrakcyjne tresci dotyczace zaréwno mozliwosci inwe-
stycyjnych, jak tez promujace gmine jako atrakcyjne migsce zamieszkania lub wypoczynku
(zwtaszcza lokalizacja ,, drugich doméw”). Po wzbogaceniu gminngj witryny (a takze opracowaniu
wergji obcojezycznych), nalezy zadba¢ o umieszczenie odnosnikdw do nigf na renomowanych
portal ach, zwtaszcza powszechnie odwiedzanych przez internautdw (np. onet, interia) czy ekono-
micznych.

Jednym ze sposobow aktywizacji gospodarczej (zwtaszcza tworzenia nowych firm oraz zwieksza
nia zatrudnienia w firmach istnigjacych), jest dziatalnos¢ inkubatora przedsig¢bior czosci, ktory
prowadzitby dziatalnos¢ w zakresie wspierania rozwoju matg i srednig przedsiebiorczosci. Pod-
stawowym celem dziatania inkubatora jest stworzenie warunkéw dla poczatkujacych przedsiebior-
cow, ktorym nie zawsze znane sa podstawy prawne i finansowe prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczg. Czes¢ potencjanych matych przedsiebiorcow wstrzymuje sie od podej mowania dziatal no-
§ci gospodarczel wiasnie ze wzgledu na niezngjomosé tych zasad, niezngijomosé potencjalnego
rynku, czy tez brak kapitatu na uruchomienie profesonalnego systemu promocji swojg firmy,
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udziatu w targach, czy pozyskiwania kontrahentéw. W szczegdlnosci wsparcie dla przedsi¢biorcow

ze strony inkubatora, powinno by¢ realizowane poprzez:

a) udzielanie konsultacji i porad z zakresu dziatalnosci gospodarczej,

b) prowadzenie obstugi finansowo-prawno-ksiegowej poczatkujacych firm,

C) przygotowywanie biznes-plandw, wnioskéw kredytowych, itp.,

d) monitorowaniei przygotowywanie informacji o partnerach z innych obszaréw,

€) udzielanieinformacji natemat mozliwych do uzyskania funduszy (kredytow, itp.),

f) prowadzenie szkolen w zakresie organizacji i zarzadzaniawtasna firma,

g) prowadzenie kurséw komputerowych,

h) prowadzenie kursow dlawitascicieli matych firm z zakresu obowiazujacego prawa finansowego,

i) prowadzenie dziatalnosci promocyjnych, zarbwno promocji gminy - jako atrakcyjnego miegjsca
inwestowania, jak tez promocji zainteresowanych firm,

j) stworzeniei prowadzenie internetowych stron firm, umozliwiajacych darmowa i bardzo szeroka
promocje.

Dziatalnos¢ tego typu instytucji ma charakter non-profit (maja charakter przedsiewzie¢ uzyteczno-
§ci publicznegj, nie nastawionych na wypracowywanie zysku, inkubatory $wiadcza ustugi bezptatnie
badZ za symboliczna optate), co utatwia mieszkancom korzystanie z oferty. Inkubator powinien
by¢ przedsiewzieciem prowadzonym przez (a przynajmnigj z duzym udziatem w jego zarzadzaniu)
samorzad gminny, co gwarantuje kontrole i koordynacje dziatan urzedu gminy i inkubatora.
Na terenie powiatu dziata powiatowy inkubator przedsiebiorczosci w Swieciu. W zwiazku z po-
wyzszym nie nalezy sie spodziewaé, by gmina zyskata ze strony Starostwa Powiatowego finanso-
we lub organizacyjne wsparcie dla powotania kolegjngl podobngj jednostki. Prawdopodobnie utwo-
rzenie inkubatorai jego utrzymywanie wytacznie ze srodkdw Urzedu Gminy, przerasta mozliwosci
finansowe, ponadto watpliwa jest ekonomiczna zasadnosé¢ tego typu dziatania w skali tak mate)
gminy. W zwiazku z powyzszym, w zaleznosci od sprawnosci i efektywnosci dziatania tego nie-
dawno powotanego inkubatora w Swieciu, nalezy w najblizszym okresie podja¢ decyzje co do sta-
nowiska gminy w tym zakresie, a mianowicie dokona¢ wyboru jedneg z 3 opcji:

- w pelni wspiera¢ funkcjonowanie inkubatora powiatowego, ktory bedzie w sposob catkowicie
satysfakcjonujacy obstugiwat takze przedsiebiorcéw z gminy Drzycim,

- dazy¢ do powotania naterenie gminy filii inkubatora powiatowego,

- dazy¢ do powotania w porozumieniu z sasiednimi gminami kolejnego inkubatora, skupigjacego
swoja dziatalnos¢ na obstudze 2-5 gmin (naturalnymi partnerami bytyby tu gminy Bukowiec,
Lniano, Jezewo i Osi€), ktorego siedziba miescitaby sie na terenie gminy (dla tych 5 gmin
Drzycim lub Grodek sa migjscowosciami centralnie potozonymi i dobrze dostepnymi, co byto-
by ich duzym atutem w staraniu o lokalizacje siedziby) lub w jedngj z gmin sasiednich (w te
sytuacji warunkiem bytaby jednak dobra dostepnos$¢ dla mieszkancow gminy i realizacja intere-
sow gminy przez t¢ jednostke — optymalnym rozwigzaniem bytoby tu powotanie celowego
Zwiazku miedzygminnego).

Jedna z podstawowych cech inkubatoréw, warunkujacych ich witasciwe wykorzystanie przez

mieszkancow, jest tatwa dostepnos¢ umozliwigjaca codzienne kontakty zainteresowanych przed-

siebiorcdéw z kadra doradcza. Z tego wzgledu obszar obstugi inkubatora nie powinien by¢ duzy.

Jednoczesnie jednak prawidtowe funkcjonowanie wymaga wystarczajaco duzego popytu na ofero-

wane ustugi, stad tym bardzigj celowe jest rozwazenie wspotpracy z sasiednimi gminami w celu

wspdlnego prowadzenia inkubatora. Stad sugeruje sie wybdr 3 opgji jako optymalnej.

Oswiata i kultura

Poziom wyksztalcenia i kwalifikacji mieszkancéw ma bezposredni wptyw na mozliwosci powo-
dzenia na rynku pracy, a wiec zngjduje bezposrednie przetozenie na ekonomiczne warunki zycia
mieszkancow.

Samorzad gminny ma bardzo duze mozliwosci (ograniczone praktycznie tylko mozliwosciami
budzetowymi) w zakresie wptywu na jakos¢ ksztatcenia w szkotach podstawowych i gimnazjum
oraz funkcjonowanie placdwek kulturalnych, ktorych prowadzenie jest jego zadaniem wiasnym.
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Podobnie w zakresie prowadzenia opieki przedszkolngj. Tak wigc praktycznie wszystkie zapisane
kierunki dotyczace funkcjonowania tych szczebli edukacji (opieka przedszkolna, szkoty podsta-
wowe i gimnazjum) leza w kompetencjach samorzadu gminnego. Dla uzyskania wiasciwego po-
ziomu wyksztatceniai kwalifikacji mieszkancdéw gminy, niezbedna jest jednak wspltpraca z samo-
rzadem powiatowym oraz instytucjami mu podlegtymi (np. Powiatowym Urzedem Pracy). Bardzo
istotne jest tu stworzenie wspdlnego lobby z gminami sasiednimi na rzecz poprawy, uzupetniania
lub zmiany kwalifikacji ludnosci rolniczs.

Poprawa poziomu ksztatcenia wymaga dziatan na kazdym szczeblu edukacji. Na poziomie szkoty
podstawowej oprécz ogblnego poziomu ksztatcenia, bezposredni wptyw na mozliwosci dalszego
ksztatcenia ma nauka jezykow zachodnich oraz nauka informatyki. Nauka jezykow obcych jest
na terenie gminy realizowana wiasciwie - uczniowie ucza sie wytacznie jezykdéw zachodnich. Te
jednoznaczne preferencje dla nauki jezykdw zachodnich wynikaja z faktu, iz w procesie integragji
ze strukturami zachodnioeuropgskimi, ich zngjomos¢ umozliwia lepsze wykorzystanie oferowa-
nych tam technologii, a takze utatwia mobilnos¢ na unijnym rynku pracy.

Znajomos¢ podstaw technologii informatycznych i obstugi komputera jest coraz czescig niezbed-
nym warunkiem znalezienia jakiejkolwiek pracy. Jednoczesnie rozw¢j ustug teleinformatycznych
(np. na bazie internetu) umozliwia podjecie atrakcyjnegj pracy w dziatalnosciach o wysokim zaan-
gazowaniu technologicznym, nawet w obszarach o braku tradycji w zakresie high-tech, czyli no-
woczesnych technologii (jak gmina Drzycim i w ogole powiat swiecki). Szacuje Sig, iz w ciagu
kilku lat znacznie wzrosnie ranga tzw. e-commerce, czyli interesow zatatwianych za posrednic-
twem internetu, co stworzy mozliwosci tworzenia nowych migjsc pracy, takze poza tradycyjnymi
osrodkami przemystowymi i ustugowymi. Podkresli¢ nalezy, ze wraz z postepujaca globalizacja
gospodarki i rozwojem technologii informatycznych, przewartosciowaniu ulegaja czynniki swiad-
czace 0 stanie rozwoju i atrakcyjnosci inwestycyjng. Zgodnie z nowymi trendami, bardzo atrak-
cyjne moga by¢ rowniez tereny dotychczas nie posiadajace przemystowych tradycji - warunkiem
jest jednak bardzo dobrze przygotowana kadra i dobry stan infrastruktury technicznegj, w tym in-
formatyczneg.

Podkresli¢ nalezy, iz juz obecnie na terenie gminy we wszystkich szkotach nauczana jest informa-
tyka, jednak wymagane jest dosprzetowienie bazy i utworzenie samodzielnych pracowni kompute-
rowych z powszechnym dostepem do internetu i programem nauczania zaktadgjacym przede
wszystkim perfekcyjne opanowanie pakietéw biurowych juz na etapie gimnazjum. Oczekuje sig, iz
upowszechnienie zngiomosci technik komputerowych przyniesie wymierne efekty w zakresie ak-
tywnosci gospodarczej i spoteczngj. W kolgjnych latach proces nauki informatyki bedzie poszerza-
ny.

W gimnazjum zostanie wprowadzony nowy przedmiot nauczania taczacy elementy ekonomii,
zasad funkcjonowania gospodarki wolnorynkowej, zasad funkcjonowania lokalnych spotecznosci
obywatel skich, ekorozwoju, wiedzy o mozliwosciach rozwoju wiasng gminy i powiatu. Przyczyni
sie to do lepszego przygotowania miodziezy do efektywnego i twdrczego uczestnictwa w zyciu
lokalng spotecznosci.

Zaktada si¢ poprawe wyposazenia szkét w urzadzenia i obiekty stuzace rozwojowi kultury fizycz-
ngj i sportu, nie tylko dlaceléw dydaktycznych ale takze ogdlnodostepnych.

Og6t dziatan w zakresie szkolnictwa na poziomie podstawowym i gimnazjalnym zmierza do za-
pewnienia mtodziezy z terenu gminy réwnych szans startu do dalszych szczebli edukacji z rowie-
snikami z duzych miast, majacych obecnie znacznie lepsze mozliwosci nauki ,, nowoczesnych”
przedmiotéw, zapewnigjacych szersze mozliwosci wyboru ofert narynku pracy.

Naezy takze zwraca¢ szczegllna uwage na wiasciwa organizacje dowozéw ucznidw, by maksy-
malnie ograniczy¢ niedogodnosci z tym zwiazane, zwtaszcza diugi czas oczekiwania przed rozpo-
czeciem zajec i po ich zakonczeniu. Pomimo iz obecnie mieszkancy nie zgtaszaja zbyt wielu uwag
w tym zakresie, nalezy takze w przysztosci dazy¢ do zapewnieniawlasciwe obstugi

Na terenie gminy w najblizszych latach nalezy podja¢ decyzj¢ co do zasadnosci funkcjonowania
szkoly w Sierostawiu. Nadchodzacy niz demograficzny spowoduje, ze liczba dzieci szkolnych
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bedzie mnigjsza, niz wynosi pojemnos¢ (mozliwosé obstugi) znacznie lepigj wyposazoneg i oferu-
jacel lepsze warunki nauczania szkoty w Drzycimiu. Likwidacja szkét jest zawsze powaznym pro-
blemem spotecznym i spotyka sie z duzymi oporami mieszkancdw obstugiwanych miejscowosci.
By¢ moze szansa na utrzymanie tej placowki bytoby dazenie do powotania szkoly srednigj na
bazie rezerw ktdre pojawia sie w szkole w Drzycimiu. Szkolnictwo na poziomie srednim jest nie-
zwykle istotnym elementem systemu ksztatcenia. Gmina nie posiada szkoty tego typu, a mtodziez
korzysta gtownie z dosy¢ szerokiej oferty szkot zlokalizowanych w Swieciu. Pomimo matej odle-
gtosci dojazdy wiaza Sie z kosztami (co przy matych dochodach ludnosci czesto uniemozliwia po-
bieranie nauki) i s uciazliwe. Prognozuje sie, ze juz za kilka lat liczba mtodziezy z terenu gminy,
ktora bytaby zainteresowana nauka w $rednigj szkole maturalng przekroczy 200 osob, a uwzgled-
nigjac takze mtodziez z sasiednich gmin, ktéra bytaby sktonna uczeszcza¢ do placdéwki w Drzyci-
miu, jest to liczba uzasadnigjaca powotanie takig szkoty. Organizacja szkolnictwa na poziomie
srednim jest zadaniem powiatowym, jednak obowiazkiem gminy jest dokonywanie lobbingu na
rzecz uwzglednienia w planach jego rozwoju, interesdw gminy. Celowe bytoby takze nawiazanie
wspltpracy z sasiednimi gminami (zwtaszcza Lniano i Jezewo) ktére by¢ moze bytby zaintereso-
wane w tworzeniu tego typu wspdlng placowki. Oprécz oczywistych korzysci dla mieszkancow
lokalizacja szkoty w gminie miata by bardzo duze znaczenie prestizowe i marketingowe oraz go-
spodarcze (nowe migjsce pracy, zwickszony popyt na handel i ustugi generowany przez uczniow).
Gmina powinna wspiera¢ wszelkie inicjatywy zmierzajace zarbwno do zwigkszenia oferty ksztat-
cenia natym poziomie (czyli upowszechniania szkolnictwa sredniego), jak tez do poprawy jakosci
ksztatcenia. Ze wzgledu na charakter gmin powiatu swieckiego i zwiazane z nim uwarunkowania
rynku pracy, postuluje si¢ uzupetnianie i poszerzanie programu nauczania szkét o przedmioty bez-
posrednio zwiazane z funkcjonowaniem podmiotéw gospodarczych, przygotowujac absolwentow
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przedmioty zwigzane z agrobiznesem, agroturystyka,
nowoczesnym przetworstwem spozywczym, organizacja ruchu turystycznego, inzynieria srodowi-
ska i inne, pozwalgace z jedng strony na rozwdj nowoczesnego rolnictwa, a jednoczesnie na
wprowadzanie funkcji pozarolniczych na obszar powiatu.

Bardzo istotne znaczenie ma takze organizacja ksztalcenia dor ostych. Nalezy wspierac wszelkie
dziatania samorzadu powiatowego zmierzajace do rozwoju typowego szkolnictwa dla dorostych,
zarbwno na poziomie podstawowym, jak tez srednim. Na poziomie gminnym nalezy natomiast
stworzy¢ system szkolen i kursow (o cyklu ksztatcenia znacznie krétszym, niz w tradycyjnych
szkotach), umozliwigjacych zdobycie lub poszerzenie kwalifikacji, gwarantujacych wieksza mobil-
nos¢ i lepsza pozycje narynku pracy. W organizacji tego typu przedsiewzie¢ konieczna jest stata
wspltpraca z Powiatowym Urzedem Pracy, w celu dostosowywania kierunkéw ksztatcenia do za-
potrzebowania na rynku pracy. Nalezy promowa¢ wsrod mieszkancéw nawyk ciagtego doskonale-
nia swych umigjgtnosci i kwalifikacji zawodowych.

Wospiera¢ nalezy takze wszelkie starania innych gmin powiatu oraz Starostwa Powiatowego, zmie-
rzajace do utworzenia w Swieciu placéwki szkolnictwa na poziomie wyzszym, bez wzgledu na
forme organizacyjna oraz kierunki oferowanego ksztatcenia.

Istotnym zagadnieniem jest takze rozwoj opieki przedszkolng . Podkresli¢ nalezy, ze utrzymywa-
nie przedszkoli stanowi wyraz nie tylko prorodzinng polityki samorzadu gminnego, ae takze ma
realny wptyw na mozliwosci aktywizacji gospodarczej, zwtaszcza wéréd mtodych kobiet, dla kté-
rych koniecznos$¢ opieki nad dzieckiem, stanowi czesto barierg na drodze do podejmowania pracy
zawodowsj, a kilkuletni okres tg opieki powoduje czesto utrate (ostabienie) kwalifikacji zawodo-
wych. Postuluje sie wiec dazenie do utrzymania funkcjonowania przedszkola w Drzycimiu. Nalezy
rozwazy¢ mozliwos¢ i celowos¢ utworzenia takigy placowki w Grodku. Nalezy takze rozwazy¢
mozliwos$¢ nawiazania wspotpracy z gmina Lniano, w ktdrej brak przedszkola, tak by dla obnizenia
kosztéw przedszkole w Drzycimiu (w utrzymaniu ktorego partycypowataby gmina Lniano) obstu-
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giwatoby takze mieszkancow tegj gminy. Nalezy tez wspiera¢ ewentualne inicjatywy prywatne w
zakresie tworzenia nowych placowek przedszkolnych.

Samorzad gminny bedzie wspiera¢ i rozwija¢ w ramach posiadanych $rodkéw finansowych wszel-
kie przegjawy dziatalnosci kulturalnych naterenie gminy, zaréwno w formie zinstytucjonalizowa-
ng (podgmie sie starania na rzecz utworzenia osrodkdw kultury, bibliotek, swietlic, klubéw, itp.),
jak tez imprez o profilu spoteczno-kulturalnym. Wspomagana bedzie takze dzialalnosé or ganiza-
cji pozarzadowych (spotecznych) w formie r6znego rodzaju stowarzyszen, klubow, zwiazkow, itp.
0 zréznicowanym charakterze i profilu dziatania (np. spoteczne, kulturane, folklorystyczne, spor-
towe, turystyczne, naukowe, gospodarcze, zwiazkowe, polityczne, srodowiskowe, lokalne media,
itp.), atego typu podmioty beda postrzegane jako spoteczni partnerzy przy podejmowaniu waznych
decyzji dotyczacych rozwoju lokalnego. Tego typu tendencje sa zgodne z praktyka stosowana w
krgjach UE i beda wspierane po akcesgji Polski do struktur Unii.

Podjete zostana zdecydowane dzialania na rzecz poprawy stanu instytucji kulturalnych, na co
zgtaszane jest duze zapotrzebowanie spoteczne. W tym zakresie samorzad zainicjuje takze wspot-
prace z sasiednimi gminami na rzecz ewentualnego powotania i wspdlnego utrzymywania instytu-
¢ji kulturalnych obstugujacych mieszkancéw tych gmin.

Zaktada si¢ takze poprawe sytuacji w zakresie sportu i rekreacji, czemu stuzy¢ bedzie budowa i
urzadzenie boisk, placow zabaw, terendw rekreacyjnych, terendw spacerowych, parkéw, skweréw,
itp. Samorzad podej mie starania na rzecz uzyskania dofinansowaniai podjecia inwestycji w zakre-
sie budowy gminnego stadionu. wspierane tez beda wszelkie przejawy aktywnosci sportowe
mieszkancow (kluby, sekcje, stowarzyszenia sportowe, itp.)

Z kolei catoksztalt zmian w mentalnosci mieszkancow, powodowany miedzy innymi wzrostem
aktywnosci spoteczng i zainteresowania problemami gminy, przyczynia¢ si¢ bedzie do wyksztat-
cenia podstaw lokalnego spoleczenstwa obywatelskiego. Procesy te ocenia¢ nalezy bardzo pozy-
tywnie, bowiem wzrost aktywnosci mieszkancdw jest postrzegany jako katalizator pozytywnych
tendencji w zyciu gospodarczym, ale wzrost zainteresowania dobrem wspolnym jest takze czynni-
kiem ograniczania patologii spotecznych i przyczyniasie posrednio do poprawy jakosci zycia.

Rolnictwo

Przetamanie podstawowych barier rozwoju rolnictwa, wzrost jego efektywnosci i poprawa jakosci

zycialudnosci rolniczej, mozliwe sa jedynie na drodze kompleksowej polityki panstwa, obejmuija-

cgl co ngimnigj kilkanascie aspektéw funkcjonowania obszardéw wiegjskich. Znaczne sa oczekiwa-
nia na poprawe sytuacji po akcesji Polski do Unii Europejskigj i uruchomieniu znacznych srodkéw
finansowych kierowanych do gospodarstw rolnych, badz w formie bezzwrotnych doptat badz tez
korzystnych warunkow inwestycji w ramach montazu srodkow (czyli dofinansowaniu z budzetu
duzej czesci inwestycji dokonywanych przez rolnikéw). Dziatania samorzaddéw |okalnych moga
mie¢ tylko bardzo posredni wptyw na poprawe efektywnosci rolnictwai warunkow zycianawsi.

Wsréd mozliwych dziatan wymieni¢ nalezy:

- prawidtowa realizacje zadan wtasnych w zakresie infrastruktury spotecznegj i techniczngj (po-
sredni wptyw nawarunki zycialudnosci rolniczeg);

- organizacje doradztwa rolniczego;

- udzielanie pomocy instytucjonane rolnikom oraz przedsiebiorcom (zwtaszcza dziatajacym w
branzach zwigzanych z rolnictwem, np. w przetworstwie) ubiegagjacym sie o dofinansowanie
podeg mowanych przedsigwzigé;

- wywieranie pregji (tworzenie lobbingu) oraz obstuge instytucjonalna dziatan w zakresie pozy-
skania srodkéw pomocowych na rozwdj przedsiebiorczosci i modernizacje rolnictwa lub infra-
struktural ne wyposazani e terendw wigjskich.

Dosy¢ korzystnym natle gmin sasiednich uwarunkowaniem rozwoju gminy, jest stosunkowo maty

udziat ludnosci uzalezniongj od rolnictwa, co stwarza korzystne warunki rozwoju efektywnego

rolnictwa typu farmerskiego.
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W Strategii rozwoju gminy zaktada sie podjecie szeregu dziatan zmierzajacych do poprawy efek-
tywnosci rolnictwa, jak rowniez poprawy sytuacji materialng i warunkéw zycia ludnosci
zZwigzang z rolnictwem oraz tworzenia pozarolniczych zr6det utrzymania dla ludnosci. Ogot
dziatan skierowanych dla gospodarstw rolnych stuzy¢ ma podniesieniu ich efektywnosci, tak by w
potaczeniu z odchodzeniem nadmiaru sity roboczej z rolnictwa, osoby pozostgjace w rolnictwie
mogty osiagna¢ wystarczajacy poziom dochodbw zapewnigjacy dobre warunki zycia.

Realizacja opisanych zamierzen nastapi wskutek:

dalszego rozwoju infrastruktury techniczng (sie¢ kanalizacyjna, wiasciwe zasilanie w ener-
gie elektryczna, gaz przewodowy, telekomunikacja, zapewnienie dobrego stanu drég lokal-
nych), wskutek czego warunki zamieszkania w gminie stana si¢, w zakresie wyposazenia infra-
strukturalnego, zblizone do oferowanych w miastach;

poprawy stanu wyksztalcenia i kwalifikacji mieszkancéw, co stworzy lepsze warunki do
podel mowania dziatalnosci pozarolniczych, jako dodatkowego lub jedynego Zrédta utrzymania
(rezygnacji z rolnictwa) dlaludnosci dotychczas czerpiacej dochody wytacznie z rolnictwa;
stwor zenia systemu nowoczesnego doradztwa rolniczego, ktére taczytoby zadania tradycyj-
nego doradztwa (powszechnego dotad i realizowanego zaréwno przez ODR-y, jak tez samorzad
gminny), z dostosowaniem gospodarstw do zasad funkcjonowania rolnictwa w Unii Europsj-
skigl. To ,,nowoczesne” doradztwo powinno obgmowac: tradycyjne, realizowane dotad, do-
radztwo rolnicze; przygotowanie rolnikéw do funkcjonowania w warunkach jednolitego rynku
rolnego Unii Europejskigj, miedzy innymi poprzez: doradztwo w zakresie standardéw jakosci
produkowang zywnosci, doradztwo w zakresie standardéw sanitarnych produkcji rolnej, do-
radztwo w zakresie optacalnosci produkcji poszczegdlnych ptodéw, staty monitoring efektyw-
nosci gospodarki rolng, itp.; obstuga rolnikdw w zakresie uzyskiwania pomocy z funduszy ze-
whnetrznych (monitorowanie mozliwegl do uzyskania pomocy, doradztwo i pomoc w zakresie
przygotowania wnioskow, itp.); doradztwo z zakresu obowiazujacego prawa. Przeprowadzenie
szerokig akcji informacyjng w zakresie zaréwno pozadanych kierunkéw produkdji, jak tez
wymaganych norm jakosciowych, zasad prowadzenia niezbednej dokumentacji produkcii,
mozliwosci uzyskania pomocy finansowsej i niezbednych warunkéw je uzyskania, pozwoli z
jedng strony na zlikwidowanie powszechng [uki informacyjnej, a jednoczesnie stworzy rolni-
kom z terenu gminy przewage w postaci zngjomosci obowiazujacych regut rynku i polityki rol-
neg. Nawet przy uwzglednieniu krytycznego stosunku znacznej czegsci ludnosci wiejskig do in-
tegracji ze strukturami unijnymi, podkresli¢ nalezy, iz w kontekscie nieuchronng integragji,
zngjomos¢ zasad funkcjonowania rolnictwa i oczekiwan stawianych polskim rolnikom, jest
czynnikiem podnoszacym konkurencyjnos¢ rolnictwa w gminie. Opisane powyzej doradztwo
rolnicze, moze by¢ realizowane poprzez samodzielny osrodek (centrum) doradztwa, dziatajacy
naterenie gminy, jednak ze wzgledu na duza skale tego przedsiewziecia, zdecydowanie bardzig)
pozadane jest jego funkcjonowanie w ramach porozumienia kilku sasiednich gmin powiatu
(miatby woéwczas charakter ponadgminny) — samorzad gminny powinien zainicjowaé (lub
wspiera¢ inne inicjatywy) zmierzajace do utworzenia tego typu placéwki, tym bardzig, ze
prawdopodobnie jg dziatalnoscia bytoby zainteresowanych kilka gmin powiatu o znacznie bar-
dzig rolniczym charakterze;

poprawy struktury agrarngj, zmierzajacg do dalszego powickszania przecietngi wielkosci
gospodarstw;

poprawy wyposazenia gospodar stw w zakresie maszyn i urzadzen stuzacych produkgji rolngj;
rozwoju przetwor stwa rolno-spozywczego, ktore z jedng strony stworzy nowe miegjsca pracy,
ajednoczesnie stanie si¢ migjscem odbioru lokalnych ptodéw rolnych;

wprowadzania niekonwencjonalnych kierunkéw w produkcji rolngj, np. rolnictwa ekolo-
gicznego, waskigj specjaizacji (zgodnie z zaleceniami osrodkéw doradztwa), produkcji na ryn-
ki duzych miast, lub na eksport;

rozwoju grup producenckich.
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Turystyka i agroturystyka

Gmina ma korzystne warunki rozwoju turystyki, ktére powinny by¢ wykorzystane dla stworzenia

nowych migjsc pracy i dodatkowych dochodéw dla mieszkancéw. Przede wszystkim nalezy wyko-

rzysta¢c mato obecnie znany fakt potozenia ,,u bram” Boréw Tucholskich oraz potozenia w bardzo

atrakcyjng krajobrazowo dolinie Wdy.

Wsréd najwaznigjszg) potencjalng oferty turystyczng (tzw. , produktu turystycznego”) ktéra

moze by¢ zrealizowana naterenie gminy, wymieni¢ nalezy:

- zabudowe letniskowa

- redizacje matych osrodkéw dla pobytow turystow w okresie letnim, ale takze zimowym

- organizacje wypoczynku zwigzanego ze sportami i rekreacja wodna (kapidliska, sptywy kaja-
kowe), w tym z obstuga szlaku wodnego naWdzie

- oferte wypoczynku sobotnio-niedzielnego dia mieszkancow Swiecia, Bydgoszczy i Grudziadza
— tacznie miasta te stanowia ponad pétmilionowy rynek zbytu, a gmina jest w stosunku do tych
miast bardzo korzystnie potozona

- oferte dlaturystyki wedrowkowej (w tym np. pobyty harcerzy, skautéw, itp.)

- oferte dlaturystyki rowerowej

- organizacje coroczng imprezy plenerowe o charakterze festynu kulturowego na bazie legend
zwigzanych z Diabel skim Gtazem (dla celw marketingowych uzywanie tegf nazwy jest korzyst-
nigjsze, niz ,Kamien Sw. Wojciecha’, gdyz stwarza szersze mozliwosci rozwoju dziatalnosci
komercyjnych)

- agroturystyke i turystyke wiejska.

Nalezy podkresli¢, ze obecne w gminie walory turystyczne sprzyjaé beda takze rekreacji i wypo-
czynkowi jg mieszkancéw. Zaktada sie np. uporzadkowanie i urzadzenie infrastruktury stuzacej
wypoczynkowi na Wdzie — zwtaszcza na zalewie — kapieliska, terendw spacerowych, rekreacyj-
nych, boisk, itp.

Na terenie gminy istnigje mozliwos¢ rozwoju agroturystyki. Ze wzgledu na swoje zréznicowane
walory, gming mozna zaliczy¢ do dosy¢ atrakcyjnych obszaréw dla tego rodzaju wypoczynku.
Podkresli¢ jednak nalezy, ze taformaturystyki jest dosy¢ specyficzna, bierze w nigj udziat stosun-
kowo mata (cho¢ powoli systematycznie rosnaca) liczba uczestnikéw, stad nie nalezy sie spodzie-
waé duzego zainteresowania ta forma wypoczynku. Warto zauwazyé, ze szeroko obecnie rekla-
mowany rozwdj agroturystyki jako szansa na aktywizacje ludnosci wigjskig i uzyskiwanie przez
nia dodatkowych dochodéw, wiaze si¢ z szeregiem wymogow, ktérym trzeba sprosta¢ (wiazacych
Sig z dosy¢ znacznymi naktadami nainwestycje lub modernizacje czyli na dostosowanie gospodar-
stwa dla obstugi turystow). Dotycza one przed wszystkim standardu oferowanych ustug, tym bar-
dzig ze gospodarstwa o wysokig jakosci oferowanego wypoczynku stowarzyszaja Sie w organiza-
cje zapewnigjace ich promocje, ae jednoczesnie bedace swiadectwem jakosci ustug. Gospodarstwa
nie stowarzyszone maja wiec potencjalhie znacznie mnigjsze szanse dotarcia z ofertag do potencjal-
nego klienta. Np. gospodarstwa zaliczane przez Polska Federacje Turystyki Wigjskig do ngjwyz-
szgj kategorii, powinny wedtug przepisow PFTW posiada¢ przynajmniej 90% pokoi wyposazonych
w niezalezny wezet sanitarno - higieniczny, powierzchnie minimalna w pokoju jednoosobowym
10m? i 14 m? w dwuosobowym (w tym lazienka), wysoki standard wyposazenia- dobrej jakosci
meble, poscid, reczniki, zastony i wyktadziny, ponadto powinny oferowa¢ utatwiony dostgp do
telefonu dla gosci i mozliwo$¢ prania ubran gosci. Dodatkowo w standardzie bazy bardzo czesto
oferuje sie (W gospodarstwie lub jego bliskigl okolicy): catodzienne wyzywienie lub positki na
zaméwienie, telewizje dostepna dla gosci, mozliwos¢ korzystania z kawiarni, wypozyczani rowe-
row, kortu tenisowego, kapieliska, przystani, mozliwosé¢ jazdy konnej, mozliwosé polowan w oko-
licy i wedkowania, w sezonie zimowym mozliwos¢ uprawiania narciarstwa biegowego, mozliwosé
zakwaterowania zwierzat 0sob wypoczywajacych (np. psy, koty). W przypadku, gdy w danej miegj-
scowosci isthigie kilka gospodarstw agroturystycznych, czes¢ wymieniongj bazy, ktérel organiza
cja przekracza mozliwosci finansowe poszczegdlnych gospodarzy, moze by¢ wspdlna. Podstawo-
wym ograniczeniem rozwoju agroturystyki w gminie sa wysokie naktady na wymagane inwestycje
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dostosowawcze bazy lokalowsej, a takze (cho¢ w mnigszym stopniu) niedorozwdj infrastruktury,
szczegblnie kanalizacyjng ae takze dotyczace rekreacji. W zwiazku z powyzszym, mozliwosci
rozwoju agroturystyki na szeroka skale trzeba obecnie uzna¢ w gminie za obiektywnie ograniczo-
ne. Jednak po przezwycigzeniu wymienionych barier, przyngjmnig kilkanascie gospodarstw mo-
gtoby czerpa¢ dodatkowe dochody z rozwoju tego typu dziatalnosci. Rozwdj infrastruktury jest
wprawdzie zadaniem gminnym, ale zapewnienie wysokiego standardu pobytu letnikow obciaza
budzety gospodarstw. Biorac pod uwage wysokie koszty przystosowania gospodarstw do obstugi
turystow, przy jednoczesnie stosunkowo niewielkich uzyskiwanych dochodach (ceny pobytu od
kilku lat utrzymuja sie na niezmienionym poziomie - pobyt jedng osoby w gospodarstwie agrotu-
rystycznym o dobrym standardzie wynosi, bez wyzywienia, okoto 25 - 35 zt) by¢ moze celowe
bytoby stworzenie form pomocy dla ewentualnych gospodarstw agroturystycznych, np. poprzez
system korzystnych kredytow. Inwestowanie w utworzenie gospodarstwa agroturystycznego po-
chtania znaczne srodki, najczgscig) przekraczajace mozliwosci wigkszosci gospodarzy, a zwrot
naktaddw, nawet przy korzystnej koniunkturze jest procesem wieloletnim. Zadaniem gminy bytoby
wiaczenie promocji tych gospodarstw do systemu promocji gminy. Gospodarstwa agroturystyczne
powinny takze zrzesza¢ si¢ w stowarzyszeniach, co utatwia ich promocje. Jak sie wydaje w per-
spektywie Kilku lat optymalne bytoby powotanie stowarzyszenia gospodarstw powiatu $wieckiego,
co pozwolitoby na stworzenie wspolng strategii marketingowej, a jednoczesnie wypromowanie
gminng agroturystyki przy okazji promocji gospodarstw lezacych w bardzo atrakcyjnych Borach
Tucholskich. Samorzad gminny moze wspieraé rozwdj teg dziedziny turystyki poprzez: promocje,
obstuge formalno-prawna uzyskiwania pomocy ze zrodet zewnetrznych adresowane dla gospo-
darstw, szybsze wyposazanie w infrastrukturg techniczna oraz sportowo-rekreacyjna, a takze za-
pewnienie bezpieczenstwa publicznego miejscowosci grupujacych po kilka gospodarstw agrotury-
stycznych, organizacje ogolnodostepnego zagospodarowania turystycznego.

Konkurencyjnosé i atrakcyjnosé inwestycyjna

Redlizacja zatozen ,, Strategii rozwoju” przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz

konkurencyjnosci gminy. Dany obszar charakteryzuje wigksza atrakcyjnosé inwestycyjnai konku-

rencyjnos¢, jezeli potencjalny inwestor, sposréd kilku obszarow o podobnych uwarunkowaniach
dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wybierze wiasnie ten obszar, ze wzgledu na lepsza
oferte w zakresie cech istotnych dlarealizacji zamierzang inwestycji.

W najblizszg dekadzie naterenie gminy wyksztalci si¢ kilka nowych walor 6w i mocnych stron,

ktore spowoduja powstanie przewag konkurencyjnych (ktére nie byty dotad notowane) w stosunku

do obszaréw sasiednich. ,Nowymi” czynnikami atrakcyjnosci inwestycyjnej i przewagi konkuren-
cyjng gminy, ktore sa mozliwe do wykreowania wskutek realizacji zatozen ,, Strategii rozwoju” na
j€ obszarze, moga by¢:

- znaczna poprawa stanu rozwoju infrastruktury technicznej, przede wszystkim wodno-
kanalizacyjngj i drog lokalnych;

- podniesienie stanu wyksztalcenia i kwalifikacji mieszkancow, czyli z jedngj strony osiagnie-
cie stanu wysokigl mobilnosci na rynku pracy (zdolnosci do czestej zmiany miejsca zatrudnie-
niai rodzaju wykonywane pracy oraz nawyku ciagtego podnoszenia kwalifikacji), a jednocze-
snie wyksztatcenie wykwalifikowang sity roboczej zdolngl do uczestniczenia w rdznego ro-
dzaju przedsiewzieciach gospodarczych;

- wykreowanie kompleksowej oferty dla potencjalnych inwestor 6w (przygotowanie i promo-
cjaterendw inwestycyjnych);

- stworzenie konkurencyjnego rolnictwa, poprzez wprowadzanie nowych efektywnych rodza-
jow nie-tradycyjng dziatalnosci rolniczel oraz kompleksowe przygotowanie tradycyjnych go-
spodarstw do funkcjonowaniaw warunkach Unii Europejskigj;

- wprowadzeniei wypromowanie dziatalnosci turystycznych.

W kreowaniu rozwoju gminy nalezy przyja¢ zasade, ze w dobie gospodarki globalnej, podstawo-

wym sposobem konkurowania z innymi obszarami jest osiagniecie bardzo wysokiej jakosci ofero-
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wane przestrzeni inwestycyjng i posiadanych zasobow ludzkich, czyli oparcie atrakcyjnosci na
jakosci, anieilosci waloréw.

Ambicja samorzadu gminy jest doprowadzenie do powszechnego image gminy Drzycim jako
atrakcyjnego migsca wypoczynku, inwestowania i zamieszkania, a zwlaszcza kreowanie
gminy na atrakcyjnigjsza od innych podobnych pod wzgledem wielkosci i charakteru gmin
powiatu §wieckiego.

Samorzad gminny podejmie dziatania narzecz rozwoju kontaktéw z innymi krajowymi gminami,
powiatami i regionami oraz odpowiadajacymi im jednostkami zagranicznymi (zwtaszcza prezen-
tujacymi podobny charakter przestrzenno-funkcjonalny i zblizone uwarunkowania), w celu przy-
$pieszenia szeroko rozumianego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Szczegdblnie istotna i pozadana jest wspltpraca z obszarami sasiednimi, zwtaszcza w zakresie roz-
woju infrastruktury technicznegj znaczenia ponadlokalnego (np. modernizacja drég powiatowych i
wojewoddzkich — 239 i sasiednig) 240, rozw(j sieci gazowsj), rozwoju zagospodarowania i funkcji
turystycznych, monitoringu stanu i zagrozen oraz ochrony zasobow przyrodniczych.

Promocja gminy

Jednym z instrumentow aktywizacji gospodarcze) jest dziatalnos¢ promocyjna. Jg znaczenie w
pozyskiwaniu kapitatu spoza gminy trudno przeceni¢, a prowadzone dziatania zalezne sa tylko od
mozliwosci budzetowych oraz zaangazowania lokalnego samorzadu. Promocja gospodarcza
gminy Drzycim powinna dotyczyé przede wszystkim ,, przyciagniecia” na teren gminy inwe-
storéw oferujacych migjsce zatrudnienia dla mieszkancdw gminy - te dziatania powinny by¢
realizowane w sposob ciagty i skorelowane z przygotowywaniem terenéw pod inwestycje. Wspie-
rane powinny by¢ wszystkie rodzaje dziatalnosci zwiekszajace zatrudnienie, cho¢ ze wzgledu cha-
rakter gminy i obszarOw sasiadujacych, szczegdlnie predestynowane sa inwestycje w zakresie
przetworstwa rolno-spozywczego. Podkresli¢ nalezy, iz w zakresie organizacji promocji gospodar-
czegl gminy, samorzad lokalny jest podmiotem odpowiedzialnym w najwiekszym stopniu za reali-
zacje zadania. Forma, zakres, migjsce i sposob prowadzenia promocji oraz wielko$é¢ naktadéw na
nia przeznaczanych, zalezne sa praktycznie wytacznie od decyzji i zaangazowania wtadz gminy.
Promocja bedzie realizowana miedzy innymi za pomoca medidw regionalnych, a nawet ogélnopol-
skich oraz atrakcyjnej strony internetowe o jednoznacznie kojarzacym sig i tatwym do zapamigta-
nia adresie www. Zostanie stworzona i regularnie aktualizowana baza danych dotyczacych terenéw
inwestycyjnych oraz mozliwosci wspotpracy z lokalnymi firmami. Przedstawiciele gminy uczest-
niczy¢ beda w imprezach wystawienniczo-targowych o charakterze gospodarczym oraz uczestni-
czy¢ beda w pracach krgjowych i zagranicznych stowarzyszen i zwiazkéw samorzadowych. Przy-
gotowywane beda materiaty reklamowe i wydawnictwa, zarbwno informatory i foldery, ale takze
ich elektroniczne wersie na CD-ROM. Do promoaocji poza granicami kraju zostanie wykorzystana
wspltpraca partnerska z zagranicznymi gminami i regionami. Podij eta zostanie wspbtpraca z licza-
Ca Sie ogblnopolska stacja telewizyjna lub radiowa w celu organizacji na terenie gminy spektaku-
larng imprezy (np. o profilu kulturalno - rekreacyjno - sportowo - turystycznym) pozwalajacej
wypromowa¢ gmine na arenie ogolnopolskigj. Wypromowane zostana: logo (oparte na barwach i
herbie gminy) i hasto reklamowe gminy, upowszechnione zostanie takze stabo obecnie znane poto-
zenie gminy w bardzo atrakcyjnym przyrodniczo rejonie doliny Wdy i Boréw Tucholskich. Samo-
rzad gminny uczestniczy¢ bedzie w konkursach i turnigjach gmin, zwtaszcza prestizowych, organi-
zowanych przez samorzad wojewddzki i znane redakcje mediow (np. Radio PiK, Gazete Pomor-
ska), przy czym zaktada sig przyjecie w nich , strategii zorientowane na sukces’, czyli mobiliza-
Cje sit i srodkéw z nastawieniem na zwyciestwo lub zgjecie eksponowang pozycji. Pozwoli to tak-
ze W powszechng opinii spotecznegl (posiadajacej niewielka swiadomosé na temat rzeczywistego
potencjatu gmin) ksztattowane przez regionalne media, wykreowaé Drzycim na ,, gmine sukce-
su”.

Reasumujac, do mozliwych do realizacji w gminie dziatan z zakresu promocji zaliczy¢ mozna:

- regularne opracowywanie materiatdw promocyjnych (foldery, informatory, przewodniki),
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- stworzeniei uaktuanianie banku danych inwestycyjnych - zbioru informacji na temat terenéw i
nieruchomosci dostepnych dla inwestorow oraz podmiotow gospodarczych poszukujacych ko-
operantéw; bank danych inwestycyjnych moze by¢ przedsiewzieciem samodzielnym lub pro-
wadzonym wspolnie z innymi gminami powiatu,

- promocja medialna gminy - pozyskanie wspbtpracy partnera medialnego (znang regionalngj lub
ogolnokrajowej rozgtosni radiowej lub stacji telewizyjne)) do organizacji spektakularng impre-
zy (rekreacyjne, sportowsj, turystyczng, itp. — np. na bazie legend zwiazanych z Diabelskim
Kamieniem) - wspdlna organizacjaimprezy pozwoli na zaistnienie gminy na antenie regionalnej
lub ogdlnopolskig,

- wykreowanie powszechnie znanych symboli gminy dla jg promocji oraz wykreowanie i wy-
promowanie logo (godta), barw (flagi) i hasta reklamowego gminy,

- uczestnictwo w targach, wystawach, imprezach promocyjnych (samodzielne, badz przy wspét-
pracy samorzadu powiatowego lub wojewddzkiego),

- aktywne uczestnictwo gminy w organizowanych na terenie wojewddztwa turnigjach i konkur-
sach gmin i miast (zwtaszcza imprezach o charakterze prestizowym organizowanych przez zna-
ne redakcje medidw [ub samorzad wojewodzki),

- wspieranie wszelkich dziatan samorzadu powiatowego zmierzajacych do wzmocnienia poten-
cjatu spoteczno-gospodarczego oraz podniesienia konkurencyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyj-
ngj Swieciai powiatu $wieckiego,

- rozwdj wspltpracy partnerskigl z miastami i regionami zagranicznymi.

Promocja turystyczna gminy realizowana bedzie po dokonaniu niezbgdnych inwestycji i rozwoju
potencjatu turystycznego (w mysl zasady — ,ngjpierw oferta, potem promocja’) i skierowana be-
dzie przede wszystkim do mieszkancow najwiekszych miast — potozonego w poblizu Swiecia oraz
Bydgoszczy i Grudziadza, dla ktérych to miast ze wzgledu na swoje niezbyt odlegte potozenie,
gmina stanowi bardzo ciekawa oferte wypoczynku sobotnio-niedzielnego, realizacji zabudowy
letniskowej, pobytéw urlopowych, czy nawet codzienng rekreagji (dot. Swiecia). W diuzszej per-
spektywie nalezy dazy¢ takze do pozyskania turystow z innych czesci krgju, zwtaszcza duzych
aglomeracji migjskich gdzie tatwo prowadzi¢ promocje np. za pomoca lokalng prasy, medidw,
osiedlowych telewizji kablowych, sieci internetowych, itp.

Infrastruktura i komunikacja

Redlizacja inwestycji w zakresie infrastruktury techniczng stuzy trzem podstawowym celom: po-
prawie warunkéw zycia mieszkancow, minimalizacji szkodliwego oddziatywania na srodowisko
oraz tworzeniu korzystnego klimatu inwestycyjnego, gdyz znaczna cze$¢ inwestycji, zwlaszcza
preferowane kierunki: turystykai przetworstwo rolno-spozywcze, wymaga uzbrojenia w zakresie
infrastruktury.

Wiele z zaproponowanych kierunkéw dziatan nalezy do kompetencji samorzadu gminnego, a moz-
liwosci redlizacji sa zalezne wytacznie od mozliwosci budzetu gminy. Oprdocz finansowania inwe-
stycji z wtasnych srodkéw, nalezy takze dazy¢ do pozyskania pomocy zewnetrzngj, zwtaszcza, iz
duza cze$¢ programbéw pomocowych jest skierowana na rozw¢j lokalng infrastruktury. Nalezy
takze rozwija¢ wspbtprace z sasiednimi gminami w celu rozwiazywania probleméw o znaczeniu
ponadlokal nym (w tym zwtaszcza funkcjonowania komunikacji autobusows).

Dla okresu obowiazywania strategii zaktada sie petna redlizacje (do poziomu zaktadanego w pla-
nach rozwoju) sieci kanalizacyjnej, poprzez kontynuacje dziatan rozpoczetych.

Zapewniona bedzie wiasciwa gospodar ka odpadami, bez wzgledu nato, czy bedzie sie ona oby-
wat za pomoca obechie wiasciwie funkcjonujacego sktadowiska gminnego, czy tez zostanie zredli-
Zowane nowe rozwiazanie - sktadowiska o skali powiatowe) (wspdlne sktadowiska dla kilku-
kilkunastu gmin).

Waznym zadaniem, zwigzanym z zapewnieniem wiasciwej dostepnosci gminy, jest poprawa sta-
nu drog, majacych bezposredni wptyw takze na mozliwosci aktywizacji gospodarcze) i ewentual-
ne penetracji turystycznej gminy. Sukcesywnej poprawie beda ulegaly znajduj ace si¢ obecniew
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bardzo ztym stanie technicznym drogi gminne — dokonany zostanie wybor dré6g gminnych o
szczegllnie duzym znaczeniu dla prawidlowego funkcjonowania gminy i obstugi ludnosci - o
duzym ruchu mieszkancow, waznych odcinkéw tacznikowych pomigedzy drogami powiato-
wymi, o duzym zagrozeniu dla bezpieczenstwa pieszych i zmotoryzowanych, i te wybrane
drogi beda objete remontami i modernizacja (w pierwszej kolejnosci). Z przyczyn ekono-
micznych i spolecznych nie nalezy si¢ spodziewaé¢ nakladow na odcinki nieistotne lub mato
istotne dla obstugi mieszkancow i transportu, zwlaszcza jesli istniejg alternatywne dla nich
metody dojazdéw i przewozéw. Samorzad gminny bedzie podgmowat starania na rzecz
uwzgledniania drég powiatowych biegnacych w gminie Drzycim, w planach inwestycyjnych Sta-
rostwa Powiatowego w celu zapewnienia mozliwie dobrego ich stanu technicznego — jest to szcze-
gblnie wazne, bowiem drogi te beda petni¢ podstawowa role w obstudze mieszkancow gminy.
Biegnaca przez teren gminy droga wojewddzka nr 239 nie nalezy do najwaznigjszych w sieci tych
drég, stad w obliczu pilnigszych potrzeb trudno sie¢ spodziewa¢ waznych inwestycji z budzetu
wojewodztwa. Korzystne sa natomiast perspektywy dla wazng) dla dostepnosci gminy, cho¢ leza-
cg poza jg granicami, drogi wojewddzkigl nr 240, bowiem Samorzad Wojewodztwa przewiduje
kontynuacje rozpoczetych dziatan w zakresie modernizacji drogi.

Nie nalezy zaktada¢ poprawy w zakresie dostepnosci w komunikacji kolegowej, samorzad podej-
mie jednak, przy wspbtpracy zainteresowanych gmin powiatéw swieckiego i tucholskiego, starania
na rzecz poprawy warunkéw komunikacji kolgowsej. Zaktada si¢ poprawe w zakresie funkcjono-
wania komunikacji publiczngj PKS. Samorzad podgimie starania (jak rowniez bedzie naktaniat
do wspbtpracy w tym zakresie samorzady gmin Osie, Lniano i Jezewo) na rzecz optymalizaci
rozktadow jazdy (w celu ich jak najlepszego dostosowania do godzin funkcjonowania szkét $red-
nich i gtéwnych pracodawcéw w Swieciu), a nawet zwiekszenia liczby potaczen autobusowych ze
Swieciem, w tym zwlaszcza w miejscowosciach pétnocng czesci gminy, obecnie gorze obstugi-
wanych. Podj¢te beda tez dziatania zmierzajace do uruchomienia bezposredniego polaczenia au-
tobusowego z Bydgoszcza i Grudziadzem (przyngimnigj w dni robocze). Wspierane beda wszel-
kie inicjatywy prywatnych przewoznikOw zapewnigacych przewozy mieszkancéw gminy do
Swiecia

W odpowiedzi na zgtaszane przez mieszkancow zapotrzebowanie rozwazona zostanie mozliwoscé i
celowosé realizacji chodnikéw w najwiekszych miejscowosciach, zwtaszcza w migjscach istot-
nych dla bezpieczenstwa i wygody ruchu pieszych.

Zaktada¢ nalezy takze dalszy rozwdj infrastruktury telekomunikacyjne, w tym takze sieci ko-
morkowych (co ma znaczenie np. przy rozwoju dziatalnosci turystycznych). Wprawdzie obecnie
wskazniki nasycenia (liczba abonentéw w stosunku do liczby mieszkancéw) sa relatywnie dobre i
zaspokajagja potrzeby, jednak istotnym zagadnieniem jest zapewnienie parametrow umozliwiaja-
cych rozwdj ustug teleinformatycznych (internet) na bazie sieci. Niezbedna jest modernizacja
czesci sieci w celu dostosowania do pozadanych standardéw.

Samorzad gminny bedzie wspierat rozwdj ekologicznych systemdéw grzewczych oraz moderniza-
cje istnigjacych zrodel ogrzewania (przede wszystkim poprzez pozyskiwanie srodkéw pomoco-
wych na modernizacj¢ Systeméw istnigjacych i ewentuana pomoc instytucjonalna inwestorom
prywatnym). Takze temu celowi stuzy¢ beda takze dziatania na rzecz rozwoju lokalnych instalagji
gazowych poprzez redlizacje linii z gazociagu tranzytowego do Osia przez gmineg Drzycim.
Istotnym zagadnieniem jest rowniez utrzymanie dobrego obecnie stanu bezpieczenistwa ener ge-
tycznego, poprzez wiasciwa dostawe energii do istnigjacych odbiorcéw (zapewnienie wystarczaja-
cgj mocy transformatorow oraz wiasciwego stanu technicznego linii energetycznych), jak réwniez
potencjalnych przysztych. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie dazen do pozyskania inwesto-
row. Czesé pozadanych rodza 6w inwestycji (np. przetwdrstwo rolno-spozywcze i magazynowanie
zywnosci), ma charakter energochtonny.

Srodowisko przyrodnicze
Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego i kulturowego jest postrzegana przez wiadze samorza-
dowe jako jeden z podstawowych waloréw, z jedngj strony zapewnigjacy wysoka jakos¢ zycia, ale
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jednoczesnie mogacy w przysztosci stanowi¢ podstawe dla aktywizacji gospodarczej. Dlatego tez

istotnym dziataniem bedzie dazenie do osiagniecia stanu wysokig jakosci srodowiska przyrodni-

CZego oraz przywracanie jego rownowagi w migjscach gdzie zostata naruszona wskutek antropo-

pregi. Podstawowymi instrumentami ochrony (i/lub poprawy) stanu srodowiska, beda:

- rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz zapewnienie wiasciwe sprawnosci syste-
mOw oczyszczania sciekow i utylizacji odpaddw;

- wsparcie dla rozwoju ekologicznych systeméw grzewczych, w tym opartych na rozwijane
sieci gazociagow;

- kompleksowy rozwdj infrastruktury w miejscowosciach i obszarach ewentualnych kon-
centracji dziatalnosci turystycznych;

- rozwdj dzialalnosci edukacyjng, zmierzajace do wyksztatcenia proekologicznych postaw i
przyzwyczaj en;

- niedopuszczanie do nadmierngj antropopresi w obszarach atrakcyjnych i cennych przyrod-
niczo, zwtaszcza zwiazang z koncentracja dziatalnosci gospodarczych i turystycznych (zwiasz-
cza zabudowy letniskows)), poprzez wiasciwa realizacje polityki przestrzenng (plany zagospo-
darowania);

- standardowe dzialania stuzb ochrony przyrody oraz nadlesnictw, zmierzajace do wzmoc-
nienia mechanizmdéw samoobrony srodowiska.

Wszelkie dziatania stuzace realizacji celu nadrzednego oraz cdow gtéwnych Strategii powinny

uwzglednia¢ zasade przestrzenng) koordynacji zagospodarowania i uzytkowania zasobow przyrod-

niczych, ktora jest niezbednym warunkiem dostosowania do zasady zrOwnowazonego rozwoju

(tzw. ekorozwoju). W procesie programowania rozwoju nalezy wiec dazy¢ do osiagniecia (w po-

szczegblnych rgjonach) wiasciwych proporcji pomiedzy nastepujacymi rodzajami i kierunkami

dziatalnosci i zainwestowania

- produkcja rolna,

- rolnictwem ekologicznym,

- wystepujaca lokalnie potrzeba zadrzewien i zalesien,

- rozwojem bazy turystycznej (w tym agroturystycznej) oraz zagospodarowania dla kragjoznaw-
stwa (szlaki i towarzyszacainfrastruktura),

- lokalizacja budownictwa letniskowego,

- funkcja ochronna - wzbogacaniem sieci obszar6w chronionych rangi lokalng (lokalna sie¢
ekologiczna) i regionane,

- zachowaniem tradycyjnego charakteru typéw zabudowy i wymogdw architektonicznych.

Zaden z wymienionych komponentéw nie powinien zdominowa¢ pozostatych i uniemozliwiaé ich

wprowadzenia. W szczegblnosci range priorytetu nalezy nadaé rozwojowi infrastruktury technicz-

ne, ktérajednoznacznie sprzyjarealizacji zasad ekorozwoju.

W dziataniach samorzadu gminnego zaznaczy sie takze troska o zachowanie (ew. renowacje) wa-
lor éw dziedzictwa kulturowego, zaréwno w postaci ochrony débr materialnych (charakterystycz-
nych form zabudowy oraz ludowej twdrczosci), jak tez wsparcie i promocje waloréw niematerial-
nych (obrzedowosci, folkloru).

Finansowanie rozwoju gminy

Finansowanie rozwoju gminy (wdrazanie ustalen strategii rozwoju gminy) odbywaé si¢ bedzie z
réznych zrédet. Podobnie jak dotad, w kolenych latach finansowanie poszczegdlnych zadan uza-
leznione bedzie od kompetencji poszczegdlnych podmiotéw, jednak w odrdznieniu od stanu obec-
nego, w duzo szerszym zakresie dostepne beda srodki zewngtrzne, zazwyczaj angazowane poprzez
tzw. ,,montaz srodkOw” przez poszczegolne podmioty jako uzupetnienie srodkOw przez nie posia-
danych.
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Biorac pod uwage kompetencje poszczegdlnych podmiotéw w procesie rozwoju gminy, wsréd

inwestorow wyrézni¢ nalezy:

- samorzad gminny — w zakresie zadan nalezacych do tzw. zadan wtasnych gminy (migdzy in-
nymi rozw¢j infrastruktury lokalnej, szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne)

- samorzad powiatowy —w zakresie zadan nalezacych do tzw. zadan wtasnych powiatu (migdzy
innymi drogi powiatowe, szkolnictwo srednie, sytuacja narynku pracy)

- samorzad wojewodzki — w zakresie zadan nalezacych do tzw. zadan wtasnych wojewodztwa
(miedzy innymi drogi wojewddzkie, kolejowe przewozy regiona he)

- instytucje (agendy) zwigzane (zalezne) finansowo z budzetem panstwa — gtownie firmy pan-
stwowe lub z udziatem skarbu panstwa — przede wszystkim dotyczy to inwestycji w zakresie in-
frastruktury technicznegj znaczenia ogdlnokrajowego lub regionalnego — jak: kolgje, linie ener-
getyczne, sieci gazowe; do tej kategorii firm naleza takze dziatajace jako przedsichiorstwa uzy-
tecznosci publiczngj (z organem zatozycielskim w postaci wojewodéw) — oddzialy Panstwowej
Komunikacji Samochodowej

- inwestorzy prywatni — ngjwieksza i najwaznigjsza dla szeroko rozumianego rozwoju gminy —
grupainwestorow; obe muje ona wszystkie sektory gospodarki (wytworczosé, ustugi, rolnictwo,
turystyka, transport, budownictwo) i dotyczy w gminie przede wszystkim rolnikéw, osoby fi-
zyczne - wiascicieli podmiotéw gospodarczych, pozostate podmioty gospodarcze (réznego ro-
dzaju spdiki, itp.).

Wymienione powyzej podmioty maja mozliwosé korzystania z dofinansowania (bezzwrotne dofi-
nansowanie lub kredyty) z réznego rodzaju funduszy (dostepnosé¢ srodkéw i poziom dofinansowa-
niajest zazwycza zalezny od rodzaju przedsiewziecia oraz od rodzaju podmiotu — czes¢ funduszy
dostepna jest tylko dla programoéw realizowanych przez wojewodztwa, czesé takze dla samorzadow
gminnych, czes¢ dla inwestoréw prywatnych — podmiotéw gospodarczych). Warto podkresli¢, iz
oprécz powszechnie znanego dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskig (zaréwno dostepnych
dotad $rodkéw przedakcesyjnych, jak tez dostepnych wkrétce srodkéw w ramach polityki struktu-
ralng), istnigja inne zrédta dofinansowania, w tym migdzy innymi udzielaja go Wojewddzkie Fun-
dusze Ochrony Srodowiska, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Fundacja Pro-
graméw Pomocowych dla Rolnictwa FAPA, dostepne sa tez fundusze wynikagjace z uméw bilate-
ralnych Polski z innymi krajami (zazwyczaj fundusze na okreslone cele — np. ochrong srodowiska).

Fundusze pochodzace z Unii Europejskigj podzieli¢ mozna na 4 zasadnicze grupy:

- fundusze przedakcesyjne — pomimo rychte akcesji do struktur UE przez jakis czas dostepne
beda jeszcze srodki z programdw, ktdre zaczeto wdraza¢ w ostatnich latach — sposrod funduszy,
ktore moga by¢ realizowane naterenie gminy Drzycim, a do ktorych wciaz mozna zgtaszaé no-
we wnioski (nie dotyczy to funduszy zamknietych, w ktorych finansowanie bedzie wynika¢ z
przyjetych harmonograméw, ale nie mozna juz rozpoczyna¢ nowych inwestycji) jest SAPARD,
ktory bedzie realizowany do roku 2006;

Program SAPARD stuzy wsparciu przemian polskiego rolnictwa jeszcze przed wsta-
pieniem naszego kraju do Unii Europejskig. Jest pierwszym programem uruchomio-
nym w Polsce, ktory funkcjonuje w taki sam sposob jak podobne programy, z ktorych
korzystaja rolnicy w Unii Europejskigj. Z programu mozna uzyska¢ dofinansowanie
przedsiewziec¢ z zakresu: przetworstwai promaocji artykutow rolnych i rybnych, inwe-
stycji w gospodarstwach rolnych, rozwoju i poprawy infrastruktury obszarow wiej-
skich. Dlarolnikow najwaznigjsze sa inwestycje w gospodarstwach rolnych. Z pomo-
cy finansoweg moze korzysta¢ rolnik (wiasciciel lub dzierzawca gospodarstwa) maja-
cy mnig niz 50 lat, podlegajacy ubezpieczeniu KRUS, spetnigjacy warunki co do wy-
ksztatcenia i/lub stazu w prowadzeniu gospodarstwa rolnego. Wsparcie ze strony UE
ma stuzy¢ poprawie technicznego wyposazenia gospodarstw oraz dostosowaniu jako-
§ci produkcji polskig zywnosci do norm obowiazujacych na rynku europeskim.
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Wspierane inwestycje maja stuzy¢ specjalizacji produkcji, poprawie warunkéw i jako-
sci produkcji. Moga to by¢: budowa, rozbudowa i modernizacja budynkéw gospodar-
czych wraz z wyposazeniem i infrastruktura, zakup maszyn i urzadzen do produkgcji
rolniczel, przygotowania ziemioptodéw do sprzedazy, przechowalnictwa i przetwor-
stwa w gospodarstwie, inwestycje z zakresu ochrony srodowiska i poprawy wykorzy-
stania energii, urzadzania i wyposazania pastwisk, zakup podstawowego stada zwie-
rzat gospodarczych. Wysokos¢ dotacji wynosi do 50% kosztow danego przedsiewzie-
cia, zgodnie z przygotowanym biznesplanem. Dofinansowanie wyptacane jest po za-
konczeniu inwestycji i dotyczy wytacznie kosztow poniesionych po podpisaniu umo-
wy 0 dotacje. Tak wiec rolnik finansuje cata inwestycje, a po jg zakonczeniu otrzy-
muje zwrot czesci poniesionych kosztow. Warunkiem uzyskania dotacji jest podpisa-
nie przez rolnika umowy na zbyt produkcji lub planu sprzedazy. Po zrealizowaniu
przedsiewziecia gospodarstwo musi spetnia¢ wymogi UE co do higieny, warunkéw
produkgji i ochrony $rodowiska.

Z programu SAPARD rolnicy moga uzyska¢ dofinansowanie na nastepujace rodzaje
produkgji (w poszczeg6lnych rodzajach okresla si¢ rézne warunki konieczne do spet-
nieniai r6zna warto$¢ dofinansowania): produkcja mleka, produkcja bydta miesnego,
produkcja owczarska, produkcja trzody chlewngj, produkcja drobiu, zwiekszenie réz-
norodnosci produkcji w gospodarstwach rolnych oraz r6zne inne przedsiewziecia (li-
stamozliwych przedsiewziec jest dosy¢ obszerna)

Z funduszu SAPARD dofinansowanie moga otrzymywa¢ réwniez samorzady na in-
westycje zwiagzane z zaopatrzeniem wsi w wode i poprawe jg jakosci, zagospodaro-
wanie sciekow komunalnych i odpadéw statych, modernizacje drog, poprawe zaopa-
trzeniaw energie.

programy wspélnotowe — jest to szereg programéw zwiazanych z podnoszeniem poziomu
wyksztatcenia i kwalifikacji ludnosci (mtodziezy i dorostych), miedzy innymi poprzez doposa-
zenie szkoét, rozwqj sieci informatycznych, wspbtprace migdzynarodowa, doksztatcanie nauczy-
cidli, wdrazanie unijnych wzorcow ksztatcenia;

inicjatywy wspoélnotowe — cztery programy pomocy bezzwrotneg kierowane do okreslonych
srodowisk — ze wzgledu na specyfike gminy, teoretycznie mozliwe jest korzystanie z pomocy w
ramach jednego z tych programéw - ,LEADER +" kierowanego wiasnie do obszaréw wiegj-
skich;

fundusze zwigzane z polityka strukturalng UE — zasadnicza i ngjwigksza czgsé dostgpnych
srodkow - zadaniem polityki strukturalng jest wspieranie restrukturyzacji i modernizacji go-
spodarek krgjow UE, zwlaszcza tych sektoréw gospodarki i tych regionow UE, ktére odstgja od
sredniego poziomu ekonomicznego prezentowanego przez UE, co ma doprowadzi¢ do zwigk-
szenia spojnosci ekonomiczng i spoteczng Unii. Istnigja 4 fundusze strukturalne: Europejski
Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolngj, Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego, Finansowy Instrument Orientacji Rybotéwstwa. Polityka strukturalna
jest takze realizowana za pomoca Funduszu Spojnosci (Kohezji) kierowanego do panstw pre-
zentujacych PKB nizsze od 90% s$redniego — fundusz bedzie obowiazywat do roku 2006.

Ze wzgledu na specyfike, dla gminy Drzycim najwazni€jsze znaczenie ma Eur opej ski
Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolng. Zgimuje sie¢ wspieraniem przeksztatcen
struktury rolnictwa oraz wspomaganiem rozwoju obszarow wiegjskich. Na Europejski
Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolngj jest przeznaczana najwieksza czes¢ budzetu
Unii Europejskigj. Ponadto srodki Funduszu pochodza z optat naktadanych na impor-
towane spoza Unii Europejskig produkty rolne. EFOIGR sktada si¢ z dwdéch sekdji:
Sekcji Gwarancji, ktéra finansuje wspdlna polityke rolna (zakupy interwencyjne pro-
duktéw rolnych, dotacje bezposrednie dla rolnikéw) oraz Sekcji Orientacji, ktéra
wspiera przeksztatcenia w rolnictwie w poszczegélnych panstwach UE i jest instru-
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mentem polityki strukturalngl. W ramach Sekcji Orientacji realizuje sie nastepujace
zadania: rozwdj i modernizacja terenbw wigjskich, wspieranie inicjatyw stuzacych
zmianom struktury zawodowej naws (w tym ksztatcenia zawodowego rolnikéw i ich
przekwalifikowania do innych zawodéw), wspomaganie dziatah majacych na celu
zwiekszenie konkurencyjnosci produktéw rolnych, restrukturyzacja oraz dostosowanie
potencjatu produkcyjnego gospodarstw do wymogow rynku, pomoc przy osiedlaniu
si¢ mtodych rolnikéw, wspieranie rozwoju ruchu turystycznego i rzemiosta, rozwdj i
eksploatacja terendéw lesnych, inwestycje w ochrone $rodowiska, wyréwnywanie
szans gospodarstw potozonych na terenach gorzystych i terenach dotknietych katakli-
zmami”

Znaczace $rodki na poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy mozna uzyskaé
takze z Europegskiego Funduszu Spolecznego. Pomoc w ramach tego funduszu
obgimuje inicjatywy w nastepujacych dziedzinach: inwestycje produkcyjne umozli-
wigjace tworzenie lub utrzymanie statych migjsc pracy, inwestycje w infrastrukture, z
uwzglednieniem tworzenia sieci transeuropejskich dla regiondw objetych celem nr 1
(w cdlu nr 1 miesci sie caty obszar Polski), inwestycje w edukacje i opieke zdrowotna
w regionach objetych celem nr 1, rozwdj potencjatu lokalnego: matych i srednich
przedsiebiorstw, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, inwestycje zwiazane z ochrona
srodowiska.

Waznym dla gospodarstw rolnych na terenie gminy zagadnieniem, beda doptaty do gospodarstw i
produkcji rolng. Oprocz funkcji socjalng (poprawa jakosci zycia) moga one by¢ wykorzystywane
do inwestycji, a wiec poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci rolniczej, czy szeroko rozu-
miang - gospodarczej. W Polsce dostepne beda 2 rodzaje doptat: bezposrednie (nie zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci — wynikajace z samego posiadania ziemi) i doplaty do produkcji rol-
ne (zwiazane z okreslonymi rodzajami i powierzchniami upraw). Doptaty beda kierowane do go-
spodarstw posiadajacych co ngimnigj 1 hektar powierzchni uzytkéw rolnych (grunty orne, taki
trwate, pastwiska trwate, sady i inne plantacje wieloletnie). W ramach doplat bezposrednich kaz-
dy wiasciciel ziemi w Polsce powyzej 1 ha otrzyma odpowiednio:41 euro/haw 2004, 51 euro/haw
2005, 61 euro/ha w 2006. Ponadto rolnik otrzyma doptaty powier zchniowe na produkcje upraw
roslinnych (zboza, oleiste, wysokobiatkowe, len i konopie widkniste, straczkowe, tyton, chmiel i
ziemniaki na skrobi¢) w wysokosci:70 euro/ha w 2004, 71 euro/ha w 2005, 72 euro/ha w 2006.
Dodatkowo rolnik otrzyma doplate powierzchniowa od posiadanych lak i pastwisk wykorzy-
stywanych w produkcji zwierzecegj (bydta, owiec, kbz i mleka) w wysokosci:45 euro/haw 2004, 56
euro/haw 2005, 69 euro/ha w 2006. Poczawszy od roku 2010 roku rolnicy otrzymywaé beda takie
same doptaty jak obecni rolnicy z krajéw UE. Do roku 2007 prowadzenie dokumentacji i ubieganie
sie 0 doptaty bedzie bardzo uproszczone. Potem zasady uzyskiwaniai wyptaty doptat uregulowane
beda przez Zintegrowany System Zarzadzania i Kontroli (IACS), ktérego zadaniem bedzie m.in.
nadzér nad doptatami. Przystapienie do systemu IACS jest dobrowolne, jednak jest warunkiem
otrzymania doptat - aby otrzyma¢é doptaty do produkgji, trzeba sie zgodzi¢ na zarejestrowanie go-
spodarstwa w systemie i na péznigjsza kontrole obgmujaca dane zawarte we wniosku, kontrole
Zwierzat i upraw.

Monitoring stanu rozwoju gminy

Jednym z nieodtacznych aspektéw wdrazania , Strategii rozwoju gminy” jest monitoring stanu
rozwoju gminy, pozwalgacy na ocene kierunkéw i charakteru zmian jg zagospodarowania i po-
tencjatu oraz stopniaredizacji ustalen ,, Strategii”.

Monitoring jest niezbednym warunkiem swiadomego i w petni kontrolowanego (,, mierzalnego”)
kreowania rozwoju gminy. Znajomos¢ stanu realizacji poszczegdlnych zadan zapisanych w , Stra-
tegii”, pozwala na wprowadzanie zmian w hierarchii priorytetow rozwoju. Z kolei zngjomosé¢ aktu-
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alng pozycji (roli i rangi) gminy na tle obszaréw sasiednich, umozliwia podegmowanie optymal-
nych dziatan w zakresie promocji oraz stosowanie wiasciwych instrumentéw dla pozyskiwania
inwestorow.

Wdrozenie systemu monitoringu stanowi takze warunek sine qua non dofinansowania rozwoju ze
zrédet zewnetrznych (stuzy do uzasadnienia poprawy stanu danego zagadnienia wskutek dofinan-
sowania rozwoju).

W tabeli przedstawiono przyktadowe cechy wskaznikowe stuzace ocenie stanu rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy. Wieckszos¢ z wymienionych wskaznikow jest publikowana w ogélnodostep-
nych opracowaniach statystycznych lub moze by¢ uzyskana z ewidencji prowadzonych przez orga-
ny podlegte Urzgdowi Gminy oraz/lub Starostwu Powiatowemu. Zaproponowane wskazniki po-
zwalgja takze na oceng potencjatu gminy na tle innych obszar6w oraz ocene rangi i roli gminy w
skali powiatu i wojewddztwa.

Zaproponowane wskazniki uaktualniane w cyklu pétrocznym lub rocznym (w zaleznosci od cha-
rakteru dang cechy i dostepnosci danych), moga stanowi¢ podstawe systemu monitoringu stanu
rozwoju gminy.

Podkresli¢ nalezy, iz przedstawione ponizg wskazniki maja charakter jedynie pomocniczy, uta-
twigjacy systematyzowanie wiedzy i informacji natemat gminy oraz zmian stanu jg rozwoju. Mo-
nitoring udzielang gminom (i powiatom) pomocy zewnetrzngl wymagat bedzie znacznie bardzig
doktadnych ocen stanu rozwoju, prowadzonych wedtug szczegétowych instrukcji. Przyktad moga
tu stanowi¢ opracowane w latach 2000-01 r. przez Polska Agencje Rozwoju Regionanego
»Wskazniki monitoringu dla priorytetow, dziatan i zadan finansowanych w ramach kontraktu wo-
jewodzkiego”, zawiergjace kilkaset szczegbtowych miernikow.

Tab. Przykfadowe cechy diagnostyczne sfuzace monitoringowi stanu rozwoju spofeczno-
gospodarczego gminy Drzycim

zagadnienie wskazniki diagnostyczne

przedsiebiorczos¢ | - liczba zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych na 1000 mk oraz liczba podmiotéw w poszczegol-
nych branzach (zwfaszcza w: dziatalno$ci produkcyjnej, handlu, gastronomii i hotelarstwie, rolnictwie)

- stopa bezrobocia (lub udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym)

- liczba miejsc pracy oraz ich struktura

rolnictwo i ludnos¢ | - liczba indywidualnych gospodarstw rolnych

rolnicza - przecietna wielko$¢ gospodarstwa indywidualnego

- liczba os6b utrzymujacych sie gtéwnie lub wytacznie z pracy we wlasnym gospodarstwie rolnym
- liczba i udziat gospodarstw produkujacych wytacznie na wiasne potrzeby

turystyka - liczba miejsc noclegowych (oraz udziat miejsc catorocznych) z uwzglednieniem zréznicowania bazy

- liczba udzielonych noclegéw

- liczba 0s6b wypoczywajacych na terenie gminy

- liczba obiektéw zagospodarowania ogdlnodostepnego (szlaki, kapieliska, punkty informacji, wypozy-
czalnie sprzetu, punkty widokowe, itp.)

- liczba gospodarstw agroturystycznych

- liczba obiektow indywidualnego wypoczynku (ogrody dziatkowe i letniskowe)

infrastruktura - udziat mieszkan z dostepem do wodociggu gminnego

techniczna - udziat mieszkan z dostepem do gminnej sieci kanalizacyjnej

- udziat Sciekow oczyszczanych w catosci wytworzonych

- udziat mieszkan wyposazonych w telefon (w tym korzystajacych z internetu)

- udziat nowoczesnych (proekologicznych) instalacji grzewczych

- udziat dtugosci drég gminnych, powiatowych, wojewddzkich i krajowych wymagajacych napraw lub
modernizacji

- udziat mieszkan wyposazonych w gaz (sieciowy lub butlowy)

- udziat dtugosci sieci energetycznej wymagajgcej modernizacii

- stan wypetnienia sktadowiska komunalnego

stan Srodowiska | - stan czystosci wod powierzchniowych i podziemnych
przyrodniczego - wielko$¢ emisji zanieczyszczen do powietrza

- stan zanieczyszczenia gleb

- wielko$¢ opadu pytow i gazéw na terenie gminy

- % uszkodzonego drzewostanu

- liczba i powierzchnia obszarow chronionych oraz ich zréznicowanie
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- zmiany liczhy ptakéw i zwierzat leSnych na terenie gminy (ocena tendencji zmian)

jako$¢ ksztatcenia | - % zdawalno$ci do szkot Srednich wérdd absolwentow gimnazjow

i stan wyksztafce- | - % miodziezy z terenu gminy uczeszczajacej do szkot srednich maturalnych i zasadniczych zawodo-
nia ludnosci wych

- % miodziezy z terenu gminy uczeszczajacej do szkét wyzszych, policealnych, licencjackich

- udziat uczniéw uczacych sie jezykdw zachodnich

- udziat uczniéw uczacych si¢ informatyki

- stan wyposazenia szkot w pomieszczenia i urzadzenia stuzace nauce wf i rekreaci

- liczba ludnosci dorostej uczestniczacej w kursach zawodowych lub uczeszczajacych do szkét dla

dorostych
jakos¢ zycia (oprécz wymienionych w innych punktach cech wptywajacych na jako$¢ zycia mieszkancow)
mieszkancow - liczba lekarzy w gminnych placéwkach opieki zdrowotnej oraz dostepnos$é¢ do lekarzy specjalistow
oraz aktywno$¢ | - liczba personelu oraz zakres $wiadczonych ustug w szpitalu powiatowym oraz stopien zaspokojenia
spoteczna potrzeb mieszkarncow gminy w zakresie $wiadczonych ustug

- dziafalno$¢ placowek kulturalnych

- liczba zarejestrowanych samochodéw osobowych i osobowo-ciezarowych

- liczba placdwek bankowych, pocztowych, liczba bankomatow

- liczba dziatajacych organizacii i stowarzyszen kulturalnych, spotecznych, naukowych, politycznych,
sekcji sportowych, itp. (oraz liczba oséb w nich zrzeszonych)

- liczba imprez kulturalnych i liczba ich uczestnikow

- nakfad prasy lokalnej

bezpieczenstwo | - liczba przestepstw oraz ich zrdéznicowanie
publiczne - liczba pozaréw
- liczba wypadkow drogowych
- obsada kadrowa Policji i Strazy Pozarnej
atrakcyjnos¢ - liczba, powierzchnia, przeznaczenie i stan uzbrojenia technicznego terendw inwestycyjnych (oferto-
inwestycyjna wych)

- udzial mieszkancéw z wyksztatceniem wyzszym i srednim

- liczba i naktad publikacji promocyjnych

- liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego

- uczestnictwo w targach, wystawach, innych imprezach promocyjnych

ranga i znaczenie | - stan wyksztatcenia dziatalnosci wyspecjalizowanych, tzn. udziat dziatalnosci (cech, proceséw) zlokali-
gminy w powiecie | zowanych na terenie gminy w ogdlnej sumie powiatowej i wojewddzkiej, zwlaszcza w zakresie cech,

i wojewodztwie ktdrych udziat przekracza udziat gminy w tacznej liczbie mieszkancéw powiatu i wojewédztwa lub po-
wiatdw ziemskich wojewodztwa

ZGODNOSC STRATEGII GMINNEJ ZE STRATEGIAMI POWIATOWA
| WOJEWODZKA

»Strategia rozwoju gminy Drzycim” jest merytorycznie zgodna ze ,, Spotecznym Planem Kierun-
kow Rozwoju Powiatu Swieckiego” (petniacego role strategii powiatowej) oraz ,, Strategia rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”. Podkresli¢ nalezy, iz pomimo ze nie jest wymagana mery-
toryczna spojnosé tych opracowan (kazdy z podmiotéw ma prawo do samodzielnego ksztattowania
wizji rozwoju swoich jednostek), to zgodnosé¢ ta z jedng strony znacznie utatwia podgjmowanie
wspolnych przedsiewzigc, ajednoczesnie gwarantuje iz przedsiewzigcia realizowane przez kazdy z
tych szczebli beda zgodne z aspiracjami i kierunkami zgtaszanymi przez pozostate.

Podkresli¢ nalezy, iz ze wzgledu na zasadnicza odmiennos¢ charakteru tych 3 jednostek (wynikaja-
ca gtownie z powierzchni i liczby mieszkancow), wymienione strategie zdecydowanie sie od siebie
roznia skala dziatan i stopniem szczeg6towosci zapisbw. Zgodnosé ,, Strategii gminy Drzycim” ze
strategiami powiatowa i wojewddzka nalezy rozumie¢ nie tylko jako istnienie w nich odpowiedni-
kow zapisdw celdw i kierunkdw sformutowanych w strategii gminngj, ale takze poprzez fakt, iz sa
one zgodne z interesami gminy, tzn. realizacja zapisanych w nich postulatow jest korzystna dla
rozwoju gminy Drzycim.

Zardwno strategia wojewodzka jak tez Spoteczny Plan Kierunkéw Rozwoju Powiatu Swieckiego
maja bardzo ogdlny charakter — np. w strategii powiatowej nazwa gminy pojawia si¢ tylko 1 raz -
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w wykazie opracowan zrodtowych, gdy wymienia si¢ studium uwarunkowan i kierunkow zagospo-
darowania przestrzennego gminy Drzycim.

Spoteczny Plan Kierunkéw Rozwoju Powiatu Swieckiego identyfikuje 4 grupy celdw: rozwdj go-
spodarczy, rozwdj turystyki, infrastruktura technicznai rozwdj spoteczny (w ramach tego ostatnie-
go wyréznia sie 4 sfery: sfere zdrowia, pomocy i opieki spoteczngj, sfere bezpieczenstwa, sfere
edukacji i kultury, sfer¢ administracji lokalng). Wszystkie cele gtéwne rozwoju gminy Drzycim
mieszcza Sie ,, bezposrednio” w zapisach celGw rozwoju powiatu.

Strategia rozwoju wojewddztwa identyfikuje 14 celéw rozwoju wojewddztwa, o bardzo ogélnym
charakterze. Strategia gminnajest z nimi merytorycznie spdjna jednak nie jest mozliwe dokonanie
bezposrednim odniesien ze wzgledu naréznice skal obydwu opracowan.
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Tabela. Zafozenia realizacji Strategii rozwoju gminy Drzycim

Kierunek dziatan

Gtoéwny podmiot odpowie-
dzialny za realizacje kierunku

Rola samorzadu gminnego w realiza-
cji kierunku

Zaktadane efekty i rezultaty realizacji kierunku

1.Aktywizacja gospodarcza poprzez rozwoj przedsiebiorczo

$ci i turystyki

1.1. Wyznaczenie, przygotowanie i
promocja terenéw inwestycyjnych

samorzad gminny

- podmiot odpowiedzialny za realizacje

1. Gmina jest przygotowana do lokalizacji potencjalnych inwestycii.

1.2. Wspieranie rozwoju przedsigbior-
czosci, w tym zwtaszcza rozwoju
przetworstwa rolno-spozywczego

samorzad gminny

- rola samorzadu gminnego polega na
wsparciu (baz zaangazowania finan-
sowego) poprzez pozyskiwanie inwe-
storéw, promocje gospodarczg, przy-
gotowanie terenéw inwestycyjnych,
doradztwo w zakresie mozliwo$ci uzy-
skania dofinansowania ze zrodet ze-
wnetrznych, ew. ulgi podatkowe

1. Utworzenie nowych miejsc pracy (aktywna walka z bezrobociem oraz poprawa
warunkow materialnych gospodarstw domowych).

2. Odptyw sity roboczej z rolnictwa do zajeé pozarolniczych oraz przy$pieszenie pro-
cesow restrukturyzacji struktury agrarnej, a wiec posrednio poprawa efektywnosci
rolnictwa, takze przez poprawe warunkéw zbytu produktdw rolnych.

1.3. Rozwoj doradztwa dla przedsiebior-
cow (w tym poprzez inkubator
przedsigbiorczosci)

samorzad gminny, ew. wspot-
praca z samorzadem powiato-
wym i innymi gminami powiatu

- rola samorzadu polega na inicjowaniu i
wspieraniu tego typu przedsiewziec,
ew. w zaleznosci od sposobu realizacji
zadania — na prowadzeniu doradztwa
w ramach struktur Urzedu Gminy lub
partycypowaniu w utrzymywaniu do-
radztwa miedzygminnego

1. Zwigksza sie liczba firm zaktadanych przez mieszkancow gminy, a posrednio wzra-
sta liczba miejsc pracy oraz poprawia si¢ sytuacja materialna ludnosci.

2. Gmina zyskuje miejsca pracy oraz lepsze warunki podejmowania dziatalno$ci go-
spodarczej dla licznych rocznikéw wchodzacych w wiek produkeyjny.

3. Mieszkancy gminy zyskujg wiedze z zakresu podstaw funkcjonowania firm, marke-
tingu, prawa gospodarczego, zasad funkcjonowania gospodarki wolnorynkoweyj, itp.

4. Whasciciele matych i $rednich firm zyskujq fachowg pomoc instytucjonalng w prowa-
dzeniu wtasnych firm (rozpoczynajac dziatalno$¢ gospodarczg nie musza znac za-
gadnien finansowo-ksiegowych - beda obstugiwani przez inkubator)

5. Lokalni przedsigbiorcy oraz gmina zyskujg profesjonalnie prowadzong promocje.

6. Rozwija sie doradztwo dla firm z zakresu pozadanych kierunkdw dziatalnosci.

1.4. Wspieranie wszelkich inicjatyw i

dziatalno$ci stuzacych rozwojowi ba-

zy i dziatalnoci turystycznych

samorzad gminny - w zakresie
rozwoju ogélnodostepnego
zagospodarowania turystyczne-
go, informacji i promocji tury-
stycznej

inwestorzy prywatni - w zakresie
rozwoju bazy noclegowe;j i re-
kreacyjnej

samorzad powiatowy - w zakre-
sie promocji turystyki w powiecie

Dyrekcja Wdeckiego PK - w
zakresie koordynacji zagospoda-
rowania na terenie Parku

- rola samorzadu gminnego polega na:
tworzeniu ogdlnodostepnego zago-
spodarowania i bazy turystycznej, or-
ganizacji informacji turystycznej, pro-
mocji turystyki, nawigzaniu wspotpracy
Z sasiednimi gminami w celu opraco-
wania wspélnego produktu turystycz-
nego, wsparciu (bez zaangazowania
finansowego) dla podmiotow gospo-
darczych zainteresowanych dziafalno-
$cig w turystyce, wsparciu (bez zaan-
gazowania finansowego) dla gospo-
darstw agroturystycznych

1. Utworzenie dodatkowych miejsc pracy.

2. Zrdznicowanie zrodet utrzymania mieszkancow.

3. Wzrost prestizu oraz promocja gminy.

4. Ogolna poprawa koniunktury gospodarcze;.

5. Wieksze wykorzystanie ruchu turystycznego dla generowania dochodéw ludnosci i
budzetu gminy.

6. Poprawia sie jako$¢ zycia mieszkancéw gminy




1.5. Kompleksowa promocja gminy i
tworzenie jej pozytywnego wizerun-
ku oraz wykreowanie logo (herbu)
gminy

samorzad gminny

- podmiot odpowiedzialny za realizacje
- pozadane jest zaangazowanie insty-
tucji i mieszkancow gminy co dodat-
kowo zwigkszy poczucie tozsamosci

lokalnej

1. Gmina jest powszechnie znana jako atrakcyjne miejsce zamieszkania, inwestowa-
nia i wypoczynku.

1.6. Wspieranie dziatan na rzecz
wzmocnienia sektora otoczenia biz-
nesu oraz obstugi rolnictwa w Swie-
ciu

samorzad powiatowy, inwestorzy

- wsparcie (bez zaangazowania finan-
sowego) wszelkich dziatan zmierzaja-
cych do lokalizacji na terenie Swiecia i
gmin powiatu nowych przedsiewzie¢
lub instytuciji o charakterze obstugi
mieszkancow lub otoczenia biznesu

- wsparcie dziatarn samorzadu powiato-
wego w tym zakresie

1.Posrednio zwieksza sie atrakcyjno$¢ inwestycyjna gminy, ze wzgledu na jej potoze-
nie w atrakcyjnym powiecie.

2. Zwigksza sie liczba miejsc pracy w powiecie, a wiec potencjalnie wzrastajg mozli-
wosci zatrudnienia mieszkaricow gminy.

1.7. Wspieranie rozwoju gospodarki
lesnej i przetwoérstwa drewna

inwestorzy prywatni

- wsparcie (bez zaangazowania finan-
sowego)

1.Powstaja nowe firmy i zwigksza sie liczba miejsc pracy.
2.Wzrasta ranga i znaczenie gminy w gospodarce powiatu i wojewddztwa.

2. Poprawa sytuacji ekonomicznej ludnosci rolniczej oraz dostosowanie rolnictwa do potrzeb

integracji ze strukturami Unii Europejskiej

2.1. Rozwo6j doradztwa rolniczego.

samorzad gminny
samorzad powiatowy
o$rodki doradztwa rolniczego

- podmiot odpowiedzialny za realizacje,
ewentualnie wspotrealizacja z samo-
rzadem powiatowym lub sasiednimi
gminami

1. Rolnicy z terenu gminy otrzymujg system nowoczesnego doradztwa rolniczego.

2. Rolnicy z terenu gminy sg na biezaco informowani o koniecznych dziataniach do-
stosowawczych w zakresie gospodarki rolnej, w zwigzku z integracjg ze strukturami
UE.

3. Znajomos¢ wymagan UE stwarza mozliwosci produkcji na rynki zagraniczne.

4. Rolnicy z terenu gminy sg na biezaco informowani 0 wymogach zwigzanych z pozy-
skiwaniem $rodkéw pomocowych.

2.2. Poprawa warunkéw prowadzenia
gospodarki rolnej

samorzad gminny
samorzad powiatowy
administracja rzadowa

- doradztwo

- rozw@j infrastruktury technicznej

- pomoc w uzyskaniu dofinansowania ze
$rodkéw zewnetrznych

1. Poprawia sie efektywno$¢ produkcii rolnej.
2. Posrednio poprawiaja sie warunki zycia ludnosci gminy.

2.3. Wspieranie rozwoju niekonwencjo-
nalnych (nie-tradycyjnych) kierunkow
rolnictwa

samorzad gminny
o$rodki doradztwa rolniczego

- doradztwo

- rozwdj infrastruktury technicznej

- pomoc w uzyskaniu dofinansowania ze
$rodkoéw zewnetrznych

- promocja produktow rolniczych na
zewnetrznych rynkach zbytu

1. Poprawia si¢ efektywno$¢ produkcii rolnej.
2. Zwiekszajq sie dochody gospodarstw domowych.
3. Produkty rolnikéw z gminy sg konkurencyjne na rynkach.

2.4. Wsparcie dla gospodarstw agrotury-
stycznych

samorzad gminny

osrodki doradztwa rolniczego
Wdecki PK (dla gospodarstw na
terenie Parku)

- doradztwo

- rozw0j infrastruktury technicznej w
obszarach koncentracji agroturystyki

- rozwdj ogdlnodostepnej bazy tury-
stycznej

- promocja gminy

- pomoc gospodarstwom w uzyskaniu
dofinansowania ze $rodkow zewnetrz-
nych

1. Zwigksza si¢ liczba miejsc noclegowych na terenie gminy.

2. Zwieksza sig atrakcyjnosé turystyczna gminy.

3. Wprowadza sie dodatkowe zrddta utrzymania ludnosci rolniczej (dywersyfikacja
zrodet utrzymania)




2.5. Wsparcie dla grup producenckich samorzad gminny - doradztwo 1. Zwieksza sie efektywno$¢ gospodarki rolnej.
o$rodki doradztwa rolniczego - promocja 2. Po$rednio poprawia sie sytuacja materialna rolnikdw i ich rodzin.
administracja rzadowa - pomoc w uzyskaniu dofinansowania ze | 3. Produkty rolnikdw z gminy sg konkurencyjne na rynkach.
$rodkow zewnetrznych

2.6. Ochrona dziedzictwa kulturowego
na wsi

samorzad gminny
administracja rzadowa (stuzby
konserwatorskie)

- nadzér i koordynacja
- inicjowanie dziatan

1. Poprawa jakosci przestrzeni kulturowej gminy (posrednio wzrost atrakcyjno$ci tury-
stycznej).

2. Ksztattowanie i umacniane tozsamosci kulturowej wérdd mieszkancow.

3. Poprawa stanu obiektow zabytkowych (remonty, renowacje, rewitalizacje, itp.).

3. Poprawa funkcjonowania infrastruktury obstugi mieszkancow

3.1. Rozwdj instytuciji kulturalnych

samorzad gminny

- podmiot odpowiedzialny za realizacje
- zadanie miesci sie¢ w ramach zadan
wiasnych gminy

1.Poprawia si¢ jako$¢ zycia mieszkancow i wzrost satysfakcji z zycia w gminie.

2.0zywia sie zycie kulturalne i aktywno$¢ spoteczna gminy oraz wzrasta zaintereso-
wanie sprawami rozwoju lokalnego.

3.Poprzez organizacje wolnego czasu i wzrost zainteresowan ogranicza sig wystepo-
wanie patologii spotecznych, zwtaszcza wsrdéd mtodziezy.

4.Posrednio poprawia sie poziom wyksztatcenia, umiejetnosci i kwalifikacji mieszkan-
cow

5.Po$rednio zwieksza sig poczucie tozsamosci lokalnej

3.2. Wsparcie dla wszelkich organizacji i
stowarzyszen majgcych na celu in-
tegracje gminnej spotecznosci i roz-
wdj spoteczenstwa obywatelskiego
oraz zajmujacych sie krzewieniem
aktywnosci gospodarczej, spotecznej
i kulturalnej

samorzad gminny
lokalni liderzy

- organizator lub wspétorganizator im-
prez o charakterze spoteczno-
kulturalno-turystyczno-sportowym

- wsparcie instytucjonalne dla wszelkich
inicjatyw stuzacych stowarzyszaniu
mieszkancow gminy

1. Wzrost zainteresowania mieszkancow sprawami rozwoju gminy.

2. Zwigksza sie poczucie tozsamo$ci lokalnej

3. Zwigkszenie roli partnerstwa spotecznego w zarzadzaniu gmina.

4. Posrednio - aktywizacja innych aspektéw zycia spotecznego i gospodarczego gmi-
ny.

3.3. Wyposazenie szkét w gminie w
pracownie komputerowe oraz upo-
wszechnienie nauki informatyki

samorzad gminny

- podmiot odpowiedzialny za realizacje
- zadanie miesci sie w ramach zadan
wiasnych gminy

1. Mlodziez posiada umiejetnosci niezbedne do funkcjonowania w spoteczenstwie
informatycznym.

2. Mtodziez posiada umiejetno$ci znacznie poprawiajace jej sytuacje na rynku pracy.

3. Stwarza sie réwne szanse dla mtodziezy z terenu gminy i duzych miast (gdzie na-
uka informatyki jest powszechna)

3.4. Wprowadzenie do programu na-
uczania gimnazjum przedmiotu...

samorzad gminny

- podmiot odpowiedzialny za realizacje
- zadanie miesci sie w ramach zadan
wiasnych gminy

1. Miodziez zyskuje lepsze wyksztatcenie i przygotowanie do funkcjonowania w go-
spodarce wolnorynkowej.

2. Umacnia sie tozsamos$¢ lokalna.

3. Miodziez zyskuje podstawy wiedzy o spoteczenstwie obywatelskim.

3.5. Modernizacja i rozbudowa bazy
lokalowej szkot na terenie gminy.

samorzad gminny

- zadanie miesci sie w ramach zadan
wiasnych gminy

1. Zapewnienie wtasciwego stanu bazy lokalowej i dydaktycznej w szkotach.
2. Poprawa poziomu ksztatcenia.

3.6. Inicjowanie dziatan i wspieranie
podejmowanych na terenie powiatu
inicjatyw na rzecz poprawy dostepu
miodziezy do szkolnictwa $redniego,
w tym zwlaszcza na rzecz utworze-
nia na terenie gminy szkoty Sredniej

podmiotem odpowiedzialnym za
szkolnictwo $rednie jest samo-
rzad powiatowy

zadaniem samorzadu gminnego
jest prowadzenie dziatan na

- inicjowanie dziatan i wsparcie wszel-

kich inicjatyw zmierzajacych do reali-
zacji zadania

podmiot wiodacy w zakresie inicjowa-
nia i prowadzenia dziatan na rzecz

utworzenia szkoty na terenie gminy

1. Zwiekszajg sie mozliwosci uzyskania wyksztatcenia Sredniego (wigksza oferta kie-
runkdw ksztatcenia bardziej odpowiadajacego zapotrzebowaniu ze strony rynku pra-
cy).

2. Zmniejszajq sie koszty uzyskania wyksztatcenia.

3. Wzrasta udziat mtodziezy posiadajacej wyksztatcenie $rednie.

4. Poprawia sie sytuacja mtodziezy na rynku pracy.




(ponadgimnazjalnej) rzecz utworzenia szkoty $redniej 5.Wieksza czes¢ mtodziezy z terenu gminy ma mozliwo$¢ kontynuowania ksztatcenia

w gminie na poziomie wyzszym.

6.Ewentualne utworzenie szkoty na terenie gminy znacznie zwigksza jej prestiz oraz
podnosi range siedziby gminy w sieci osadniczej wojewodztwa.

3.7. Inicjowanie dziatan i wspieranie szkota moze zostac utworzona | - inicjowanie dziatan i wsparcie wszel- | 1. Poprawia sie sytuacja na rynku pracy - wieksze sg szanse uzyskania zatrudnienia
wszelkich inicjatyw zmierzajacych do | jako: kich inicjatyw zmierzajacych do reali- lub rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej (samozatrudnienia).
powstania na terenie powiatu pla- - placowka samorzadu woje- zacji zadania 2. Nastepuje znaczne zmniejszenie kosztow uzyskania wyksztatcenia wyzszego.
cowki ksztatcenia mtodziezy na po- wodztwa 3. Poprawia sie struktura wyksztatcenia mieszkancow.
ziomie wyzszym lub licencjackim - filia dziatajacej szkoty wyzszej 4. Ro$nie prestizu powiatu.

- placéwka powotana przez
$rodowiska lokalne

podmiotami odpowiedzialnymi
sq:

samorzad wojewddzki
samorzad powiatowy

szkoty wyzsze

rozwojem szkolnictwa wyzszego
powinny by¢ takze zaintereso-
wane pozostate gminy powiatu

3.8. Inicjowanie dziatan i wspieranie podmiotem odpowiedzialnym za | - inicjowanie dziatai i wsparcie wszel- | 1. Mieszkaricy majg mozliwo$¢ zdobycia wyksztatcenia i nowych kwalifikacji umozli-
podejmowanych na terenie powiatu | szkolnictwo dla dorostych jest kich inicjatyw zmierzajacych do reali- wiajacych podjecie pracy lub jej zmiane na bardziej atrakcyjna.
inicjatyw zmierzajacych do poprawy | samorzad powiatowy zacji zadania
dostepu dorostych do szkolnictwa
$redniego

3.9. Inicjowanie dziatan i wspieranie samorzad gminny - odpowiedzialno$¢ za realizacje zada- | 1. Mieszkancy majgq mozliwo$¢ zdobycia nowych kwalifikacji umozliwiajacych podjecie
podejmowanych na terenie powiatu | samorzad powiatowy nia powinny przeja¢ Starostwo Po- pracy lub jej zmiane na bardziej atrakcyjna.
inicjatyw zmierzajacych do rozwoju | Powiatowy Urzad Pracy wiatowe oraz Powiatowy Urzad Pracy, | 2. Ludno$¢ zwigzana z rolnictwem ma mozliwo$¢ uzyskania kwalifikacji umozliwiajace
osrodkow ksztatcenia ustawicznego a zadanie powinno mie¢ charakter zmiane zrédet utrzymania — podjecie pracy poza rolnictwem lub tez efektywniejsze
dla dorostych (niezaleznie od istnie- ogdlnopowiatowy (skierowany dla prowadzenie gospodarstwa rolnego.
jacych szkét dla dorostych), stuzace- wszystkich gmin) — zadaniem samo-
go podnoszeniu kwalifikacji zawo- rzadu gminnego jest wszelkie mozliwe
dowych wsparcie tych dziatan oraz dazenie do

utatwienia mieszkaicom gminy korzy-
stania z nauki

3.10. Rozwdj bazy sportowej i rekreacyj- | samorzad gminny - podmiot odpowiedzialny za realizacie | 1.Rozwdj bazy sportowej i rekreacyjnej ma ogélny pozytywny wptyw na warunki zycia i
nej (szkolnej i ogdlnodostepnej) oraz - zadanie miesci sie¢ w ramach zadan stan zdrowia mieszkancow.
wsparcie dla rozwoju organizacji, wiasnych gminy 2.Poprawiajg sie warunki nauczania wf w szkotach.
stowarzyszen i klubéw sportowych
3.11. Poprawa stanu bezpieczenstwa Policja - samorzad odpowiedzialny jest za 1. Poprawiajg sie warunki zamieszkania, inwestowania i wypoczynku.
publicznego Straz Pozarna (panstwowa i czes¢ zagadnien

ochotnicza) - wsparcie dla wszelkich inicjatyw zwia-




samorzad powiatowy
samorzad gminny

zanych z poprawg bezpieczenstwa

3.12. Wsparcie wszelkich dziatan zmie-
rzajacych do poprawy stanu i funk-
cjonowania instytuciji obstugi miesz-
kancow w Grodku

inwestorzy prywatni (ustugi
komercyjne)

samorzad gminny (zadania
wiasne gminy)

- samorzad bedzie wspierat wszelkie
inicjatywy prywatne zmierzajace do
poprawy wyposazenia miejscowosci w
ustugi oraz realizowat zadania wtasne
w tym zakresie

1. Poprawiajg sie warunki zamieszkania w tej bardzo duzej (koncentrujacej 1/4 miesz-
kancow gminy) i obecnie stabo wyposazonej w instytucje obstugi mieszkancéw
miejScCoWOSCi.

3.13. Zapewnienie sprawnego funkcjo-
nowania systemu pomocy spotecz-
nej

samorzad gminny
samorzad powiatowy
organizacje pozarzadowe

- podmiot odpowiedzialny ustawowo za
realizacje czesci dziatan;
- koordynacja dziatai innych podmiotow

1. Sprawnie dziatajacy system opieki dla mieszkarncow znajdujacych sie w rzeczywi-
Scie trudnej sytuacji materialnej (nie bedacy atrakcyjng przeciwwaga dla aktywizacji
gospodarczej).

4. Rozwdj infrastruktury technicznej

4.1. Rozwdj sieci kanalizacyjnej

4.2. Zapewnienie wtasciwych standar-
dow zaopatrzenia w wode pitng

4.3. Zapewnienie wiasciwego stanu
technicznego sieci drogowej w gmi-
nie, zwtaszcza poprawa standardu
drég gminnych

4.4. Rozbudowa i poprawa stanu chod-
nikéw

4.6. Upowszechnianie ekologicznych
systeméw grzewczych

samorzad gminny

inwestorzy prywatni

samorzad powiatowy i woje-
wddzki (drogi powiatowe i woje-
wddzka)

organizacje spofeczne i komitety
mieszkancow

4.5. Rozwdj sieci gazowej

samorzad gminny przy wspot-
pracy z gming Osie

Polskie Garnictwo Naftowe i
Gazownictwo

organizacje spoteczne i komitety
mieszkancow

4.7. Zapewnienie wiasciwych standar-
déw ustug telekomunikacyjnych, w
tym parametrow niezbednych dla
zapewnienia mozliwosci korzystania
Z internetu w catej gminie

Telekomunikacja Polska S.A.
inni operatorzy sieci telefonicz-
nych stacjonarnych i komérko-

wych

4.8. Optymalizacja funkcjonowania
komunikacji PKS w celu poprawy
dostepnosci Swiecia

4.9. Utworzenie bezposrednich potaczen
PKS z Bydgoszcza i Grudzigdzem

4.10. Wsparcie dla niezaleznych firm
prowadzacych przewozy pasazer-
skie

samorzad gminny
samorzad powiatowy
prywatni przewoznicy

- duza cze$¢ zagadnien miesci sie w
ramach zadan wiasnych gminy i samo-
rzad jest podmiotem odpowiedzialnym
zaich realizacje (4.1, 4.2, 4.3,4.4)

- w zakresie zagadnien bedacych w
gestii inwestoréw prywatnych (4.6)
samorzad gminny moze wspiera¢ sta-
rania o uzyskanie dofinansowania z
funduszy proekologicznych

- w zakresie zagadnien bedacych

w gestii firm lub wtascicieli sieci infra-
strukturalnych (4.5, 4.7, 4.8, 4.9, 4.10),
zwtaszcza drdg powiatowych i drogi
wojewodzkiej, rola samorzadu gmin-
nego to zabieganie o inwestycje,
wspdtpraca i wsparcie

1. Poprawiajg sie warunki zamieszkania ludno$ci.

2. Rozwoj infrastruktury poprawia atrakcyjno$¢ inwestycyjng gminy (stwarza lepsze
warunki do lokowania nowych inwestycji)

3. Zmniejsza sie ucigzliwo$¢ oddziatywania na $rodowisko (inwestycje w zakresie
infrastruktury majg charakter proekologiczny)

4. Inwestycje komunikacyjne poprawiajg dostepno$¢ gminy oraz zwiekszaja bezpie-
czenstwo ruchu.

5. Zwieksza sig atrakcyjnosé turystyczna gminy.
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